Grundleistungen der Projektsteuerung gem. AHO

l. Projektvorbereitung

A Organisation
1 Mitwirken bei der Klarung der Rahmenbedingungen fir das Gesamtprojekt inkl. Stakeholderumfeld
Uberpriifen der Projektziele und Mitwirken bei der Aufldsung von Zielkonflikten

Aufstellen und Fortschreiben der Projektstrukturplanung
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Aufstellen und Fortschreiben der Schnittstellen fiir die Koordinations- und Integrationsprozesse der Objekt- und
Fachplanungen

Aufstellen, Umsetzen und Steuern der Kommunikationsstruktur
Aufstellen, Umsetzen und Steuern des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

Mitwirken beim Risikomanagement
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Aufstellen, Umsetzen und Fortschreiben der Organisationsvorgaben fiir die Aufbau- und Ablauforganisation

B Qualitaten
1 Uberpriifen der Qualitatsziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

2 Mitwirken bei der Klarung der Grundstiicks- und Standortfragen mit Erfassung logistisch relevanter Standort- und
Rahmenbedingungen

3 Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Grundlagenermittlung der Planungsbeteiligten

C Kosten
1 Uberpriifen der Kostenziele und Mitwirken bei Zielanpassungen
Aufstellen und Umsetzen der Kostentberwachung

Prifen der Rechnungen der zu steuernden Projektbeteiligten (nicht der bauausflihrenden Unternehmen)

2
3
4  Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
5

Aufstellen und Umsetzen der Mittelabflussplanung

D Termine
1 Uberpriifen der Terminziele und Mitwirken bei Zielanpassungen
2 Aufstellen der Steuerungsterminplanung

3  Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

E Vertrage
1 Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabestruktur fir das Gesamtprojekt
Aufstellen der Leistungsanforderungen fur die an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter

Mitwirken bei den Beschaffungen der Leistungen der an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter
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Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzeptes fir das Gesamtprojekt und Mitwirken an dessen
Umsetzung




5 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegenliber den Beteiligten ggf. unter Einbeziehung der
Rechtsberatung

6  Prifen von Vergltungsnachtragen der an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter

Il. Planung

A Organisation

1 Umsetzen und Steuern der Kommunikationsstruktur

2  Umsetzen und Steuern des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

3  Mitwirken beim Risikomanagement

4  Mitwirken bei der Herbeiflihrung der behérdlichen Genehmigungen

5 Umsetzen und Fortschreiben der Organisationsvorgaben flr die Aufbau- und Ablauforganisation

6  Analysieren und Bewerten der Einhaltung der Projektziele und der Schnittstellen fir die Koordinations- und
Integrationsprozesse der Objekt- und Fachplanungen

B Qualititen

1 Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

2  Uberpriifen des Farb- und Materialkonzepts und Mitwirken bei der Bemusterungsplanung, Steuern der Bemusterungen

3 Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zum Abschluss der jeweiligen Leistungsphasen der
Planung

C Kosten

1 Uberpriifen der Kostenschatzungen und -berechnungen, -vergleiche und Kostenkontrollen der Objekt- und Fachplaner

2  Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

3 Umsetzen und Fortschreiben der Mittelabflussplanung

4  Prifen der Rechnungen der zu steuernden Projektbeteiligten (nicht der bauausfihrenden Unternehmen)

5 Umsetzen und Fortschreiben der Kostentuberwachung

D Termine

1 Umsetzen und Fortschreiben der Steuerungsterminplanung

2 Uberprifen der Terminplanungen der Projektbeteiligten fiir den Planungs- und Bauablauf

3  Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

E Vertrage

1 Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligten ggf. unter Einbeziehung der
Rechtsberatung

2 Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fir das Gesamtprojekt

3  Prifen von Vergltungsnachtragen der an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter

4  Mitwirken bei der Strukturierung der Vergabeverfahren fiir die Beschaffungen der Bauleistungen
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Ausfiihrungsvorbereitung

Organisation

Umsetzen und Steuern der Kommunikationsstruktur

Umsetzen und Steuern des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

Mitwirken beim Risikomanagement

Mitwirken bei der Herbeifuhrung der behdrdlichen Genehmigungen

Umsetzen und Fortschreiben der Organisationsvorgaben (Aufbau- und Ablauforganisation)

Analysieren und Bewerten der Einhaltung der Projektziele und der Schnittstellen fir die Koordinations- und
Integrationsprozesse der Objekt- und Fachplanungen

Qualitaten

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

Uberpriifen des Farb- und Materialkonzeptes und Mitwirken bei der Bemusterungsplanung, Steuern der
Bemusterungen

Uberpriifen der grundlegenden Planungsergebnisse der Projektbeteiligten

Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten Leistungsbeschreibungen, Angebotsauswertungen und
Vergabevorschlage

Kosten

Uberpriifen der Kostenvergleiche und -kontrollen der Objekt- und Fachplaner

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

Prifen der Rechnungen der zu steuernden Projektbeteiligten (nicht der bauausfiihrenden Unternehmen)
Umsetzen und Fortschreiben der Mittelabflussplanung

Umsetzen und Fortschreiben der Kostenliberwachung

Termine
Umsetzen und Fortschreiben der Steuerungsterminplanung
Uberpriifen der Terminplanungen der Projektbeteiligten fiir den Planungs- und Bauablauf

Aufstellen eines Steuerungsterminplanes fir die Vorbereitung und Durchfiihrung der Abnahmen und Inbetriebnahmen

Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

Vertrage

Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligten ggf. unter Einbeziehung der
Rechtsberatung

Mitwirken bei der Strukturierung der Vergabeverfahren fir die Beschaffungen der Bauleistungen
Uberpriifen der Vergabeunterlagen sowie Bestatigen der Versandfertigkeit
Mitwirken bei den Beschaffungen der Bauleistungen

Prufen von Vergitungsnachtragen der an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter
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Ausfiihrung

Organisation

Umsetzen und Steuern der Kommunikationsstruktur

Umsetzen und Steuern des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

Mitwirken beim Risikomanagement

Mitwirken bei der Herbeiflihrung der behdrdlichen Genehmigungen

Umsetzen und Fortschreiben der Organisationsvorgaben (Aufbau- und Ablauforganisation)

Analysieren und Bewerten der Einhaltung der Projektziele und der Schnittstellen fir die Koordinations- und
Integrationsprozesse der Objekt- und Fachplanungen

Qualitaten

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

Steuern der Bemusterungen
Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der Objektiiberwachungen/Bauoberleitungen

Mitwirken bei der Planung und Durchfiihrung der Abnahmen und Inbetriebnahmen der Bauleistungen

Kosten

Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

Priifen der Rechnungen der zu steuernden Projektbeteiligten (nicht der bauausfiihrenden Unternehmen)
Uberpriifen der Rechnungspriifung der Objektiiberwachungen und értlichen Bautiberwachungen
Umsetzen und Fortschreiben der Mittelabflussplanung

Umsetzen und Fortschreiben der Kostenliberwachung

Termine
Fortschreiben und Umsetzen der Steuerungsterminplanung
Uberpriifen der Terminplanungen der Projektbeteiligten fiir den Planungs- und Bauablauf

Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

Vertrage

Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligten ggf. unter Einbeziehung der
Rechtsberatung

Uberpriifen der Nachtragsprifungen der Objektiiberwachungen und Ortlichen Bauliberwachungen sowie Mitwirken bei
der Beauftragung

Prufen von Vergitungsnachtragen der an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter

Uberpriifen der Auflistung der Verjahrungsfristen fiir Mangelanspriiche




Projektabschluss

Organisation

Mitwirken bei der systematischen Zusammenstellung der Projektdokumentation
Umsetzen und Steuern der Kommunikationsstruktur

Umsetzen und Steuern des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

Mitwirken beim Risikomanagement

Qualitaten
Mitwirken bei der Planung und Durchfiihrung der Ubergabe des Objektes

Mitwirken bei den Abnahmen der Planungsleistungen

Kosten

Uberpriifen der Kostenfeststellung, -vergleiche und -kontrollen der Objekt- und Fachplaner

Prufen der Rechnungen der zu steuernden Projektbeteiligten (nicht der bauausfiihrenden Unternehmen)
Uberpriifen der Rechnungspriifung der Objektiiberwachungen und értlichen Bauliberwachungen
Mitwirken bei der Freigabe von Vorauszahlungs- und Vertragserfiillungssicherheiten

Abschlief3en der Kosteniiberwachung

Termine
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele und Mitwirken bei Zielanpassungen

Fortschreiben der Steuerungsterminplanung

Vertrage

Prufen von Vergitungsnachtragen der an der Planung fachlich Beteiligten sowie der Gutachter

Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegeniber den Beteiligten ggf. unter Einbeziehung der

Rechtsberatung




