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A | Projektmodell

Auftraggeber

Innungsverband des Dachdeckerhandwerks
Westfalen, Stockholmer Allee 53 44269 Dortmund

Objekt

Neubau Bildungscampus Eslohe, Bottenbergstrale
20 59889 Eslohe

Kosten-Ziel:
Gesamtprojektkosten 73,45 Mio. € brutto (Index 04/2027), hoher Forderanteil

Termin-Ziel:
Nutzungsbeginn 12/2032 (BA IlI)

Qualitat-Ziel:
1. Neubau am bestehenden Standort
2. Klare Trennung von Unterricht, Wohnen und

Programm-Ziel
Ideal-Raumprogramm (férderfahig)
Neubau Schul- und Seminargeb&ude: 3.100,00 m?

Projektbezeichnung

Neubau Bildungscampus Eslohe
Projektkurzbezeichnung: BC-Eslohe

Dokumentenbezeichnung

VE-BCE-Dokumentenart-Kurztext (optional)
Beispiel: 304 BCE_RE_AZ 01

E-Mailbetreff: BCE

Qualitaten gemafs:
1.  Machbarkeitsstudie, HWR Architekten BDA
Stand 26.04.2022

Versorgung Neubau Mensa/Kuche/Heimleitung:  2.000,00 m? 2. Weitere Abstimmungen mit dem Bauherrn
3. Gebéaudebetrieb wahrend der Baumaltnahmen Neubau Cafeteria/Sport-Fitness: 1.100 m2 3. Anforderungen Férdergeber
4. Klare Orientierung im StraRenraum, attraktive Neubau Bettenhauser: 7.100 m2 4. Zukunftsfahiger und energetisch zeitgemaRer
Aufenthalts- und Freizeitbereiche Neubaumafnahmen: 13.300 m2 Campus gemaR GEG
5. Sicherung bestehender Parkplatze durch AuRenanlagen: 4.600 m?
Aufstanderung des Gebaudes Parkplatz 1: 1.400 m?
A. Organisation B. Qualitaten C. Kosten D. Termine
» Kurzbeschreibung Schnittstellenmanagement » Kostensteuerung » Ablaufplanung und Terminkontrolle
¢ Objekthezogene Projektstruktur1, 2,3 .«  priifung Vorplanung, Entwurfsplanung  * Rechnungspriifung bei + Rahmenterminplan

* Projektstruktur Planung, Ausfiihrung
» Aufbauorganigramm .

Honorarrechnungen
Rechnungspriifung Ausfilhrende

* Projektkommunikation

» Besprechungswesen

e Berichtswesen

* Verwalten der Projektbeteiligtenliste

e Entscheidungsmanagement

« Anderungsmanagement

» Nachtragsmanagement:
Honorarnachtrége, Ausfiihrende

* Risikomanagement

E. Vertrage

Leistungsverzeichnis Bauausfiihrung
Submission - Angebotspriifung —
Auftragserteilung Bauausfuhrung
SV. Behinderungsanzeigen,
Bedenkenanmeldungen

SV. Méangelanzeigen, Inverzugsetzung
Abnahme Bauleistung
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A | Ausgangssituation. Projektbeschreibung

Lage des Objektgebiets

Der Bildungscampus befindet sich in der Gemeinde Eslohe an der

BottenbergstralRe 20. Schul-, Sport- und Wohnnutzung im Umfeld.

Landschaftlich gepragtes Umfeld

¢ Im Norden: Bildungs- und Sportflachen.

« Im Osten: Wohnbebauung mit zugehérigen ErschlieBungsstralen.

¢ Im Siden: Grin- und Freiflachen sowie weitere
Gemeinbedarfsflachen

¢ Im Westen: das Grundstiick wird durch die Bottenbergstrale
sowie angrenzende Bebauung begrenzt

Die Erreichbarkeit erfolgt Gber das Ortliche Stralennetz der

Gemeinde Eslohe

Projektziele

* Klare Trennung von Unterricht, Wohnen und Versorgung %‘@

* Verbesserung der Unterbringungsméglichkeiten im Wohnheim | &9
(2-Bett mit eigenem Sanitérbereich auf dem Zimmer) »

* Klare Orientierung im StralRenraum, attraktive Aufenthalts- und

AUSgangSituation Freizeitbereiche BaumalRnhahmen

Am Bildungsstandort Eslohe befindet sich das zentrale : éLéléunftsfahlger und energetisch zeitgemaBer Campus gemaf Abbruch Miill

Kompetenzzentrum des Dachdeckerhandwerks in Westfalen. Der Eord Abbruch Klassen

Standort vereint Berufsschule, Wohnheim, Verpflegung sowie Aus- orderung Abbruch Gebdude A (Verwaltung)

und Weiterbildungsangebote. Geplante Neubauten Neubau Schul- und Seminargeb&ude (1l1)

Neubau Mensa + Heimleitung (V)
Neubau Cafeteria + Apartments (V)
Neubau Bewohnerhaus (VI)
Auflenanlagen

Neubau Parkpléatz P1

* Neues Schulgebdude mit Verwaltung

* Vier Wohngeb&ude mit insgesamt 256 Betten
* Neue Mensa

* Cafeteria mit Fitness-/Sportraum

* Neue Campus- und Freiflachen

Gebaudeinfrastruktur aus den Jahren 1968/1985 entspricht nicht

mehr heutigen Anforderungen:

* Mischnutzung von Unterricht, Wohnen, Verwaltung und
Verpflegung fihrt zu organisatorischen und padagogischen
Nachteilen

* Veraltete Unterbringung in tberwiegend Vierbettzimmern mit ~ Umsetzung
Gemeinschaftssanitédranlagen

* Fehlende Aufenthalts- und Freizeitqualitat auf dem Campus

©oOoNOO WD E

* Realisierung in mehreren Bauabschnitten im laufenden Betrieb

* Ersatzneubau der Bestandgebaude (Wohnheim und Klassen)

* Sicherung der Stellplatze durch Aufstdnderung des Geb&udes
und Integration des Haupteingangs in die Topografie
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A | Projektstruktur

Bestandsituation. AbbruchsmalRnahmen

Projektstruktur
BAL:

1. Abbruch Klassen / Miill

2. Neubau Schul- und Seminargebéaude + Parkplatz 1

3. Neubau Bewohnerhaus 1+2

4.1. AuBRenanlagen (Zur Sicherung der Nutzbarkeit Bewohnerhaus 1+2)
BAZ2:

5. Abbruch Klassen / Cafeteria

6. Neubau Bewohnerhaus 3 + 4

7. Neubau Cafeteria + Apartments

4.2. AuBenanlagen (Zur Sicherung der Nutzbarkeit Bewohnerhaus 3+4)
BA3:

8. Abbruch Gebaude Verwaltung

9. Neubau Mensa + Heimleitung

4.3. AuRRenanlagen

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe
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A | Projektstruktur

Neubau Bildungscampus Eslohe: Abrissmalinahmen
8. Abbruch Gebdude A

e A N m Y

//\‘77\
5 24D ¢

1. Abbruch Klassen / Miill 5. Abbruch Klassen /
Cafeteria
902 ’ S /

Objektdaten: Objektdaten: Objektdaten:
BRI 292 m3| | BRI 10.600 m3| | BRI 10.150 m3
Projektstruktur. Abrissmal3nahmen Kostenprognose 04.2027 inkl. Kostenprognose 04.2027 inkl. Kostenprognose 04.2027 inkl.
B 04) i . 04) i . 04) i .
1. Abbruch Klassen / Miill MwSt. (19%) inkl. KG700: MwSt. (19%) inkl. KG700: MwSt. (19%) inkl. KG700:
. 20,9 Tsd. € | KG 200: 757.9 Tsd. €| |KG 200: 7258 Tsd. €
5. Abbruch Klassen / Cafeteria ) ) )
Termine: Termine: Termine:
8. Abbruch Gebaude A LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 | | LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 | | LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028
LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 | | LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 | | LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029
LPH 8 06.2028 — 08.2028 | | LPH 8 12.2029 - 03.2030| |LPH 8 07.2031 -10.2031
Einzelvergabe Einzelvergabe Einzelvergabe
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A | Projektstruktur

Projektstruktur. NeubaumaRnahmen
2. Neubau Schul- und Seminargebaude

3. Neubau Bewohnerhaus 1+2

4.1 AuBenanlagen

Neubau Bildungscampus Eslohe: Neubaumafl3inahmen
2. Neubau Schul- und
Seminargeb&ude + Parkplatzl

MU

3. Neubau Bewohnerhaus 1+2

4.1 AuRenanlagen

Objektdaten:

BGF 3.100 m2
Klassen:
BGF Par:

Objektdaten:

BGF (3+6) 7.100 m2
(R)

Objektdaten (4):

Flachen 4.600 m2
AuBen-
anlagen

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

15.314 Tsd. €|| (3+6) 36.210 Tsd. € 1.794 Tsd. €
Termine: Termine: Termine:
LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 || LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 || LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028
LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 || LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 || LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029
LPH 8 08.2028 — 10.2029 || LPH 8 08.2028 — 10.2029 || LPH 8 06.2029 - 10.2029

Einzelvergabe

Einzelvergabe

Einzelvergabe

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe
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A | Projektstruktur

Projektstruktur. NeubaumaRnahmen
6. Neubau Bewohnerhaus 3 + 4

7. Neubau Cafeteria + Apartments

4.2. AuBRenanlagen

Neubau Bildungscampus Eslohe: Neubaumafl3inahmen
6. Neubau Bewohnerhaus 3+6

7. Neubau Cafeteria +
Apartments

4.2 AuRenanlagen

Objektdaten:

BGF (3+6) 7.100 m2
(R)

Objektdaten:
BGF: 1.100 m2

Objektdaten:

Flachen 4.600 m2
AuBen-
anlagen

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

(3+6) 36.210 Tsd. € 4,745 Tsd. € 1.794 Tsd. €
Termine: Termine: Termine:

LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 | | LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 | | LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028
LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 | | LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 | | LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029
LPH 8 03.2030 - 06.2031 || LPH 8 03.2030-01.2031| |LPH 8 01.2031 - 06.2031

Einzelvergabe

Einzelvergabe

Einzelvergabe

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe
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A | Projektstruktur

Projektstruktur. Neubaumanahmen
8. Neubau Mensa + Heimleitung

4.3. AuRBenanlagen

Objektdaten:

BGF: 2.000 m2

Objektdaten:

Flachen 4.600 m2
Aullen-
anlagen

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

Kostenprognose 04.2027 inkl.
MwsSt. (19%) inkl. KG700:

9.490 Tsd. € 1.794 Tsd. €
Termine: Termine:
LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028 | | LPH 1-4: 05.2026 - 02.2028
LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029 | | LPH 5-7: 09.2027 - 05.2029
LPH 8 10.2031-10.2032| |LPH 8 07.2032 - 10.2032

Einzelvergabe

Einzelvergabe

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe
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A | Projektstruktur

Neubau Hauptgebaude. Planung

Projektstruktur LPHO-7

Bauherr / Nutzer Projektmanagement,
VE VE

Sachverstandige / Gutachten Sonstige Beteiligte
VE7

VE7__ VE7__ VE7__ VE7__ o
Auftraggeber/Bauherr Projektsteuerung Objektplanung TA Bauphysik Baugrundgutachten Rechtsberatungsleistungen
Innungsverband des assmann XXX XXX XXX XXX XXX
Dachdeckerhandwerks
VE VE7__ VE7__ VE7__ VE7__
Nutzervertretung Tragwerksplanung Warmeschutz und Altlastuntersuchungen Versicherungsleistungen
XXX XXX Energiebilanzierung XXX XXX
XXX
VE7__ VE7__ VE7__
AuBenanlagenplanung Bauakustik / Schallschutz KampfmittelUberprifung
XXX XXX XXX
VE7__ VE7__ VE7__
Freianlagenplanung Raumakustik SiGeKo
XXX XXX XXX
VE7__ VE7__ VE7__
Ingenieurbauwerke Brandschutzsachverstandiger Vermessungsleistungen
XXX XXX XXX
VE7__ VE7__
Ingenieurbauwerke Artenschutzgutachten
XXX XXX
VE7__
Beauftragungsstand: Beauftragt Bauschadstoffgutachten
XXX

VE XXX Beauftragungsstand: Zu beauftragen

NN

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe
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A | Projektstruktur
Neubau Hauptgebaude Bauausfiihrung

Projektstruktur LPH8
Bauausfuhrung

Beauftragungsstand: Beauftragt
NN

VE XXX Beauftragungsstand: Zu beauftragen
NN

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe assmann gruppe | 11



A | Aufbauorganisation. Wesentliche Stakeholder

Nutz. 1: Berufskolleg
Nutz. 2: Bildungszentrum
Nutz. 3: Meisterschule
Nutz. 4: Uberbetriebliche
Unterweisung

Nutz. 5: GFW-Dach

Projektsteuerung

assmann gruppe
PL: G. Sommer
Stv. PL: R. Wloka
Mitarbeit: A. Kisliuk

Planung
Objektplanung:
XXX

PL: XXX,

Ausfuhrung

z.B. Zimmerer:
Firma 1

Auftraggeber

Innungsverband des
Dachdeckerhandwerks

Westfalen

Hauptgeschaftsfuhrer F-M Sybrecht

Projektleitung

Tragwerksplanung
XXX
PL: XXX,

z.B. Dachdecker: N.N.
Firma 2 Firma 3

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe

Finanzierung
N.N.

Weitere Beteiligte

Planungsamt
Versorgung
Nachbarn / Anwohner

Weitere Beteiligte

Vermessung
Prifstatik

Weitere Beteiligte
N.N.

Lenkungsebene

e Zieldefinition, Anforderungen, Kosten- und
Finanzierungsrahmen,
« Offentlichkeitsarbeit

Leitungsebene

e Gesamtkoordination von Planung und
Ausfuhrung

» Projektsteuerung (Organisation, Termine, Kosten,
Qualitat, Vertrage)

e Vorbereitung und Umsetzung von
Entscheidungen sowie Berichterstattung

Bearbeitungsebene

e Planung
 inhaltliche Koordination der Planungsleistungen

Durchfiihrungsebene

e Baudurchfihrung
e Objektiiberwachung

1 Statusberichte

2

Lenkungs-
besprechung

3 Steuerungs-
besprechung

4

Planungs-/
Bau-
besprechung
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A | Projektkommunikation

Schriftverkehr

Die konsequente Nutzung von PKMS sowie die Einhaltung der Regularien
von PKMS (Dokumentenbezeichnung, Planschlissel, etc.) ist fur alle
Projektbeteiligten verbindlich (Ab Beauftragung Objektplaner)

E-Mail Regeln (innerhalb sowie auf3erhalb PKMS)

E-Mailbetreff: VE-BCE-Betreff

An: Nur direkt angesprochene Personen (,R“ und ,A“ aus der RACI-Matrix*)
Kopie: Nur zu informierten und konsultierenden Personen (,C* und ,,I* aus
der RACI-Matrix*; Uberflissige Empfénger sind zu vermeiden).

Nach der Einrichtung des PKMS ist der Schriftverkehr innerhalb des PKMS
verbindlich.

*RACI-Matrix

Projekt-
kommunikation

Um Transparenz zu schaffen und unklare Zustédndigkeiten zu vermeiden, definiert die RACI-Matrix

klare Rollen im Projekt:

R - Responsible (Realisierend) — fuhrt die Aufgabe operativ aus (zustandige Person).

A - Accountable (Abnahmeverantwortlich) — tragt die Entscheidungs- und Gesamtverantwortung.

C - Consulted (Consulting / Konsultierend) — wird fachlich einbezogen und gibt Feedback.
| - Informed (Informiert) — erhélt Informationen tber Fortschritt und Ergebnisse.

,7 Dokumentenmanagement

Vergabestruktur:
Bsp. PKMS — 000 — 002 — 20 — Standard-Vergabeeinheiten.xIsx/.pdf

Dokumentenbezeichnung: VE-BCE-Kurztext

Originalunterlagen: - eingescannte Dokumente
- aus Quelldateien erzeugte Dokumente

Priffarbe:

Planer Stempel rot
PST Stempel blau
Bauherr Stempel griin

Planmanagement

CAD-Standards in LPH2 Planer (R), Bauherr (A) PST (1)
Planmanagement: PST (R)

Projektarchivierung (optional) PST (R)

Plankodierung: gemaR Planschliissel
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A | Information und Kommunikation

Besprechungswesen
Besprechungsart Teilnehmer Leitung Termine/Ort Aufgaben und Ziele
Bauherrnbesprechung | Bauherr, Projektsteuerung PST Nach Bedarf. Vorstellung von Planungszwischenstédnden, Diskussion
Nach Bedarf: Planung Innungsverband des Dachdeckerhandwerks / anstehender Entscheidungsvorlagen, tibergeordnete Kosten-
Videokonferenz und Terminkontrolle
Projektbesprechung Bauherr, Objektplaner, Projektsteuerung, PST Zweiwdchentlich. Vorstellung und Freigabe tagesaktueller Planungsergebnisse/
Fachplaner und Nutzer (nach Bedarf) Innungsverband des Dachdeckerhandwerks / Loésungsvorschlage aus den Planungs- und
Videokonferenz Baubesprechungen, Behandlung anstehender
Entscheidungsvorlagen, Ubergeordnete
Leistungstiberwachung
Planungsworkshop / Auftraggeber/Bauherr, Nutzer, Generalplaner, Planung Nach Abstimmung/ Vorstellung / Abstimmung / Freigabe grundsétzlicher
Freigabeworkshops Fachplaner (nach Bedarf), Projektsteuerung Innungsverband des Dachdeckerhandwerks / Planungsergebnisse / Ldsungs-vorschlagen aus den
Videokonferenz Planungsbesprechungen
Planungsbesprechung | Generalplaner, Fachplaner (Bauherr, Nutzer, Planung 2-wochentlich. Inhaltliche, organisatorische, terminliche Koordination der
Projektsteuerung bei Bedarf) Innungsverband des Dachdeckerhandwerks / Planung, Vorbereitung Entscheidungsvorlagen fir
Videokonferenz Koordinationsebene
Baubesprechung Generalplaner, Fachplaner, Bauausfihrende Planung Wdchentlich. Inhaltliche, organisatorische, terminliche Koordination der
Unternehmen (Auftraggeber/Bauherr, Baustelle Ausfihrung

Projektsteuerung bei Bedarf)

Baubesprechungen bei
Bedarf

Teilnehmerkreis, die Zustéandigkeit fir die Einladung und Protokollierung der Besprechung sowie der Verteilerkreis flir das Protokoll werden von der PST in Abstimmung mit der

Projektleitung festgelegt.

Besprechungswesen

e Alle Besprechungen sind durch den jeweilig verantwortlichen Besprechungsleiter schriftlich zu protokollieren und das Protokoll an den ausgewahlten Verteilerkreis zu versenden.

e Besprechungsprotokolle sind als Ergebnisprotokolle innerhalb von 3 AT zu erstellen und an den ausgewahlten Verteilerkreis zu versenden. Aufgaben sind mit Zustédndigkeiten und
Fertigstellungsterminen zu versehen. Erledigte bzw. offene Punkte sind zu erwéhnen.

» Unabhangig von der finalen Protokollierung sind in der Besprechung getatigte Verabredungen verbindlich einzuhalten

» Kurzfristige Einladungen zu Sonderbesprechungen sind — wenn erforderlich — min. 3 Tage vor Beginn des Besprechungstermins inkl. einer Tagesordnung zu verschicken

Videokonferenz Regeln: Kamera an, Mikro aus, aktive Teilnahme
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A | Berichtswesen

Berichtsplan

Art des Berichts LPH Haufigkeit Ersteller Empfanger
Phasenabschlussbericht (Zuarbeit) LPH 1-4 Zum Phasenabschluss Planer (R) Objektplaner (A) PST (1)
Phasenabschlussbericht LPH 1-4 Zum Phasenabschluss Objektplaner (R) Bauherr (A) PST (1)
Detaillierter Kosten- u. Terminbericht LPH 8 Monatlich Objektiberwachungen (R) Bauherr (A) PST (1)
Projektstatusbericht und Meilensteintrendanalyse LPH 1-8 Quartalsweise PST (R) Bauherr (A)
Projektabschlussbericht Zum Projektabschluss PST (R) Bauherr (A)

Messwerte (Skala) der Farbendarstellung
Kritisch

Kosten:
Termine:
Programm-Ziel:

Vertrage / Ausschreibungen:

Risiken:

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| - Informiert

Im Soll
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A | Projektbeteiligtenliste
Erstellen und Verwalten der Projektbeteiligtenliste

Prozessdimension Workflow-Dimension

Prozessname Frist  Dokument Vorgehen
Initialisierung PB-Liste, Erstellen Projektbeteiligtenliste (PB-Liste)
PKMS, Weiterleitung als xIsx Datei an alle Projektbeteiligten
Xlsx
\/
Erweiterung PB-Liste, Sammlung der Informationen von Projektbeteiligten,
Xlsx-Datei Erweiterung der Projektbeteiligtenliste in .xIsx-Datei und Zurticksendung

an PST

\4

Aktualisierung Projektbeteiligtenliste (PB-Liste) im Datenraum (PKMS)
und Weiterleitung als xIsx Datei an alle Projektbeteiligten

Aktualisierung

Erstellen und Verwalten der Projektbeteiligtenliste

Informationen Uber die Projektbeteiligte:

» wahrend der LPH 1-7 sammelt PST
» wahrend der LPH 8 sammelt Planer

Die Projektbeteiligtenliste wird fortlaufend aktualisiert.
Die Liste der Projektbeteiligten ist ggf. mit laufendem Projektfortschritt zu erweitern.
Projektbeteiligtenliste wird separat verteilt.

Informationsdimension

Bearbeiter (R)
PST (R)

Bauherr
Planer etc. (R)

PST (R)

Empfanger (Al)

Bauherr (A)
Planer etc. (1)

PST (A)

Bauherr (A)
Planer (1)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich
C - Consulting (Konsultierend)

| — Informiert
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A | Entscheidungsmanagement / Variantenuntersuchung (LPH 2-3)

Prozessdimension Workflow-Dimension Informationsdimension
Prozessname Frist Dokument Vorgehen Bearbeiter (R) Empféanger (Al)
Initialisierung 2 AT E-Antrag, Initialisierung des Entscheidungsantrags (E-Antrag) und Weiterleitung an  PST (R) Planer (A)
Feld A den Planer Bauherr (1)
\
Erstellung 10 AT E-Antrag, Grundlagen, Beschreibung der Alternative, Unterlagen, Auswirkungen auf  Planer (R) PST (A)
Felder B das Projekt (Kosten, Qualitaten, Termine), Datum der Entscheidung Bauherr (1)
\
Uberpriifung 5AT E-Antrag, Empfehlung der Projektsteuerung PST (R) Bauherr (A)
Empfehlung Feld C Datum der Entscheidung Planer (1)
\
Freigabe — 10 AT E-Antrag, Freigabe- oder Ablehnungsvermerk Bauherr (R) Planer (A)
Entscheidung Feld D Projektziele: Kosten, Qualitaten, Termine PST (1)
ggf. PHB

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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A | Anderungsmanagement (ab LPH 3)

Prozessdimension Workflow-Dimension Informationsdimension
Prozessname Frist ~Dokument Vorgehen Bearbeiter (R) Empféanger (Al)
Initialisierung 2 AT A-Antrag, Initialisierung des Anderungsantrags (A-Antrag) und Weiterleitung an den PST (R) Planer (A)
Feld A Planer Bauherr (1)
\/
Erstellung E-Antrag, Grundlagen, Beschreibung der Alternative, Unterlagen, Auswirkungen auf  Planer (R) PST (A)
Felder B das Projekt (Kosten, Qualitaten, Termine), Datum der Entscheidung Bauherr (1)
(Freigabe)
\/
Uberpriifung 5AT E-Antrag, Uberprifen des Anderungsantrags. Mit Erganzungen sowie eigene PST (R) Bauherr (A)
Empfehlung Feld C Bewertung an den Bauherrn oder Uberarbeitungserfordernis beim Planer Planer (1)
anmelden
\/
Freigabe — 2 AT E-Antrag, Freigabe- oder Ablehnungsvermerk, Bauherr (R) Planer (A)
Entscheidung Feld D Hinweis fiir die Uberarbeitung. PST (OHB) (R)
ggf. PHB Anderungen bei OHB: Kosten, Qualititen, Termine

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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A | Nachtragsmanagement Planer/Berater

Prozessdimension
Prozessname

Initialisierung

Priifung
Empfehlung

Freigabe —
Entscheidung

Frist
2 AT

10 AT

5AT

Workflow-Dimension

Dokument

Ubergabe-
Unterlagen

Nachtrags-
prifungs-
formular, A

Nachtrags-
prifungs-
formular, B

Vorgehen

Nachtragsstellung inkl. Begriindung und Kalkulationsnachweis

Abstimmung Prifergebnis mit AN

Sachlich und rechnerische und wirtschaftliche Priifung (PST Stempel blau)
Kostencontrolling, Begriindung des Nachtrages

Empfehlung zur Beauftragung

Beauftragung des Nachtrags

\4

\4

Informationsdimension
Bearbeiter (R)
Planer (R)

PST (R)

Bauherr (R)

Empfénger (Al)

Bauherr (A)
PST ()

Bauherr (A)

Planer (A)
PST (1)

RACI-Matrix:

R — Realisierend
A — Abnahmeverantwortlich
C - Consulting (Konsultierend)

| — Informiert
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A | Nachtragsmanagement Ausfiuihrende

Prozessdimension Workflow-Dimension Informationsdimension
Prozessname Frist Dokument Vorgehen Bearbeiter (R) Empféanger (Al)
Initialisierung Nachtrag Nachtragsstellung Auftragnehmer Planer (A)
(AN) (R) Bauherr (1)
PST (1)
\
Uberpriifung 5AT Nachtrags- Begriindung Objektliberwachung PST (R)
Empfehlung prifungs- Prufung (Planer Stempel rot; "Rechnerisch, technisch und wirtschaftlich (Planer) (R) Bauherr (A)
formular gepruft®)
Abstimmung Prufergebnis mit AN
\
Uberpriifung 5 AT Nachtrags- Inhaltliche Prifung u. Stellungnahme (PST Stempel blau: ,,Auf Plausibilitdét PST (R) Bauherr (A)
Empfehlung prifungs- geprift®) Planer (1)
formular Kostenuberwachung / -erfassung
Nachweis Kostendeckung
\
Freigabe — 5AT Nachtrags- Beauftragung des Nachtrags Bauherr (R) Auftragnehmer (AN) (A)
Entscheidung prifungs- PST (1)
formular Planer (1)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| = Informiert
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A | Risikomanagement

Risikoanalyse, -identifikation und -bewertung zum Beginn
LPH 2,3 und 8

Leitung / Dokumentation: PST (R) Planer (C)
Aspekte der Bearbeitung:

» Planungsrisiken

» Ausschreibungs- und Vergaberisiken

e Technische Ausflihrungsrisiken

» Kostenrisiken, Finanzierungsrisiken

e Terminrisiken

e Hohere Gewalt, etc.

Ergebnis / Dokumentation PST (R) Planer (C):
* Risikoliste mit den Empfehlungen
e Schnittstellen beim Risikomanagement

Entscheidungen Uber die Bewertung von Risiken: Bauherr (R)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| = Informiert

RegelmaRige
Risiko-Workshops

Team: Objektplaner, TA-Planer,

Tragwerksplaner bei Bedarf
PST, Bauherr

Risikobehandlung

Aktives Risikomanagement:
¢ Risikovermeidung

¢ Risikoreduktion

¢ Risikotransfer

Passives Risikomanagement:

¢ Risikofinanzierung (Rickstellungen gewerkeweise oder
pauschal)

» Versicherung

e Burgschaft

Freigabe der Umsetzung: Bauherr (R)

Dokumentation: PST (R)

Ergebnis / Dokumentation:

¢ Kommunikation, inkl. Schriftverkehr

¢ Vertrags- u. Berichtswesen

Risikouberwachung u. -kontrolle

RegelmaRige Uberpriifung und Bewertung:

¢ Kontinuierliche Risikoanalyse und Fortschreibung (ggf.) der
Risikoliste zur Besprechung

« Uberprufung der Effektivitat u. Anpassung von MaRnahmen

Ergebnis / Dokumentation:
¢ Berichtwesen inkl. Erfolgskontrolle
¢ Fortgeschriebene Risikoliste zur weiteren Bearbeitung

10-26023 PST Neubau Bildungscampus Eslohe
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B. /f—

Qualitaten




B | Schnittstellenmanagement

Prozessdimension
Prozessname Frist

Initialisierung

Erstellung

Ausfillung
Abstimmung
Fortschreibung

Workflow-Dimension

Dokument

Schnitt-
stellenliste

Schnitt-
stellenliste

Schnitt-
stellenliste

Vorgehen

Workshop fir die Definition der wichtigsten Schnittstellenlisten

\4

Erstellen entsprechender Schnittstellenlisten

\4

Schnittstellenlisten werden von den Projektbeteiligten ausgefllt,
abgestimmt und fortgeschrieben

Informationsdimension
Bearbeiter (R)
PST (R)

Planer etc. (R)

Alle Projektbeteiligte

Empféanger (Al)

Bauherr (A)
Planer (1)

Bauherr (A)
PST (1)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)

| — Informiert
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B | Uberpriifung Vorplanung, Entwurfsplanung

Prozessdimension
Prozessname

Vorabnahme

Uberpriifung

Optimierung

Workshop

Freigabe

Workflow-Dimension

Frist Dokument

Ubertragungs-
nachweis

10 AT

5AT  Ubertragungs-

nachweis

5AT

10 AT

Vorgehen

Ubergabe Planungsunterlagen, Kostenermittlung, Baubeschreibung

Kontrolle im Hinblick auf Vollstandigkeit, Plausibilitat und
Ubereinstimmung mit den Projektzielen. Priifung der
Optimierungsmaoglichkeiten u. entsprechende Vorschlage

Berlcksichtigung der Prifanmerkungen
Abgleich Mehr-/Minderkosten

Finalisierung u. Ubergabe Vorplanung/Entwurfsplanung

Freigabeworkshop
Protokoll (PST)
Prifbericht LPH 2/LPH 3

Zustimmung/Entscheidung
(ggf. unter Einbindung Lenkungsebene)

\4

\4

\4

\4

Informationsdimension
Bearbeiter (R)
Planer (R)

PST (R)

Planer (R)

PST (R)

Bauherr (R)

Empfénger (Al)

PST (A)
Bauherr (1)

Planer (A)
Bauherr (1)

PST (A)
Bauherr (1)

Bauherr (A)
Nutzer (1)

AN (A)
PST (I)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich
C - Consulting (Konsultierend)

| — Informiert
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Kosten




C | Kostensteuerung

(Kosten-) Planungsparameter

— Kostensteuerung

« Gliederungstiefe Kostenschatzung: 3. Ebene DIN 276 Anpassung des Budgets und Prognose:

¢ Gliederungstiefe Kostenberechnung: 3. Ebene DIN 276 ¢ Mehr- Minderkostenliste

e Sortierung nach Gewerken/Vergabeeinheiten e Zielkompatibilitat in Bezug auf Férderprogramm

¢ Zusammenstellung aller Positionen in einer Datei durch Objektplaner ¢ Entscheidungsmanagement

Kontinuierliche
Kostenkontrolle

¢ Berechnung Nebenkosten/ Honorare: in einer separaten Datei. PST (R) « Anderungsmanagement (PAA)

« Ubernahme der Summe der Nebenkosten Planer. PST (R) ¢ Vergabestrategie (national, offen)
¢ Indizierung: Zeitpunkt der Erstellung

« Keine Bertcksichtigung einer Kostenindizierung bis Mitte Bauzeit

Kostenuiberwachung
Erfassung und Buchung der tatsachlichen und

prognostizierten Kosten:

e Firmen-, Vertragsdaten, Rechnungsfreigabe

* Verwendungsnachweis, Rechnungen, Auftrage, Nachtrége,
Einbehalte, nicht beauftrag.. Leistungen, Gegenforderung

« RegelmaRige Uberpriifung etwaiger Riickstellungen

. (monatlich)
RACI-Matrix:

R — Realisierend
A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend) Berichtswesen monatlich Planer (R) PST (R) Bauherr (A)
| = Informiert

Soll-Ist-Vergleich u. Abweichungsanalyse
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C | Rechnungsprufung Planer/Berater

Prozessdimension Workflow-Dimension Informationsdimension
Prozessname Frist Dokument Vorgehen Bearbeiter (R) Empféanger (Al)
Initialisierung 2 AT Rechnung, Rechnungsstellung gem. Zahlungsplan Planer (R) PST (A)
Ubergabe- Bauherr (1)
Unterlagen
\
Priifung 5AT Zahlungs- Sachlich und rechnerische Priifung PST (R) Bauherr (A)
Empfehlung freigabe mit Kontrolle/Prufung (sachlich, fachtechnisch und rechnerisch) (PST Stempel Planer (R)
Anlage blau)

Leistungsstand und Zahlungsanspruch
Erteilung einer Zahlungsfreigabe (ggf.)

\4

Freigabe — 5AT Erfassung Rechnungsanweisung Bauherr (R) Planer (A)
Entscheidung Bei abweichenden Betréagen sowie im Fall einer Nichtzahlung, Information PST (1)
an die Beteiligte

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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C | Rechnungsprifung Ausfihrende

Prozessdimension
Prozessname

Leistungsstand-
feststellung

Rechnungsstellung

Priifung
Empfehlung

Priifung
Empfehlung

Freigabe —
Entscheidung

Frist

10 AT
20 AT
(SR)

5AT

5AT

Workflow-Dimension

Dokument

Rechnung

Rechnung

Rechnung

Vorgehen

Leistungsstandabstimmung mit Objektiiberwachung

\4

Rechnungsstellung inkl. Aufmaf

\4

Sachlich und rechnerische Prifung (Planer Stempel rot)
Berlicksichtigung Biirgschaften, Umlagen, Gegenbelastungen, Skonto,
Versicherung und geleisteten Zahlungen

\4

Plausibilitatsprifung. Kostencontrolling (PST Stempel blau)
Erteilung einer Zahlungsfreigabe

\4

Rechnungsanweisung
Bei abweichenden Betréagen sowie im Fall einer Nichtzahlung, Information
an die Beteiligte

Informationsdimension
Bearbeiter (R)

Auftragnehmer

(AN) (R)

Auftragnehmer (AN) (R)

Planer (R)

PST (R)

Bauherr (R)

Empfénger (Al)

Objektliberwachung
(Planer) (A)

Planer (A)
PST (1)
Bauherr (1)

PST (A)
Bauherr (1)

Bauherr (A)
Planer (1)

Auftragnehmer (AN) (A)
PST (1)
Planer (1)
RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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D.

Termine




D | Ablaufplanung und Terminkontrolle

(Termin) Planungsparameter

e Detaillierter Terminplan Planung, Integration Fachplaner:
LPH2, Planer (R)
¢ Detaillierter Bauablaufplan: LPH5 Planer (R)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| - Informiert

Terminkontrolle -
Workshops

zum Phasenanfang
Team: Objektplaner,

AusfUuhrende, PST, Bauherr

— Terminsteuerung
Definition u. Fortschreibung der relevanten Meilensteine

Anpassung des Terminplans und Prognose:
¢ Entscheidungsmanagement
» Anderungsmanagement (PAA)

Termintberwachung

¢ Soll-Ist-Vergleich u. Abweichungsanalyse

» Berichtswesen monatlich Planer (R) PST (R) Bauherr (A)
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D | Rahmenterminplan

LP1 Grundlagenermittlung

LP2 Vorplanung

LP3 Entwurfsplanung

Einreichung Férderantrag u. Bewilligung
LP4 Genehmigungsplanung

LP5 Ausfuhrungsplanung
LP6 Vorbereitung der Vergabe
LP7 Ausschreibungen

LP8 Baudurchfuhrung
BA 1
BA 2
BA 3
Projektabschluss

06.05.26

13.01.27
03.05.27
03.05.27
16.09.27

16.09.27
26.11.27
04.02.28

26.06.28
26.06.28
10.12.29
25.07.31
07.12.32

27.01.27
30.04.27
15.09.27
09.08.27
08.02.28

08.09.28
19.12.28
22.05.29

06.12.32
07.12.29
24.07.31
06.12.32
10.06.33

LP1-4

LP5-7

LP8

J_2027 |2028 2029 2030 2031 2032 2033
_

L

- |

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

| | |
]
I
I
2027 |2028 2029 |2030 |2031 |2032 |2033
I
I
I
L
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E.

Vertrage




E | Leistungsverzeichnis Bauausfihrung

Prozessdimension
Prozessname

Erstellung des
Leistungsver-
zeichnisses (LV)

Uberpriifung LV

Einarbeitung
Anmerkung

Versandfertigkeit

Vero6ffentlichung

Frist

10 AT

5AT

3 AT

3 AT

Workflow-Dimension

Dokument

Leistungs-
verzeichnis
(Lv)

LV

Vorgehen

Zusammenstellung Leistungsverzeichnis inkl. Vorbemerkungen Abgleich
der Vorbemerkungen auf Doppelnennungen und Abweichungen
Vorschlag Bieterliste bei Bedarf

\4

Plausibilitatsprifung, Kostenrahmenvorgabe
Schnittstellen zwischen den Gewerken
Vertragstermine

\4

Finalisierung Vergabeunterlagen
(LV, Vorbemerkungen, Pléne, EFB Blatter, Bekanntmachung inkl.
Leitmengen, Vertragstermine, etc.)

\4

Bestatigung Versandfertigkeit

\4

Bekanntmachung und Veré6ffentlichung durch Vergabestelle

Informationsdimension
Bearbeiter (R)
Planer (R)

PST (R)

Planer (R)

PST (R)

Bauherr (R)

Empfénger (Al)

PST (A)
Bauherr (1)

Planer (A)
Bauherr (1)

PST (A)
Bauherr (1)

Bauherr (A)
Planer (1)

Bieter (A)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich
C - Consulting (Konsultierend)

| — Informiert
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E | Submission - Angebotsprifung — Auftragserteilung Bauausfuhrung

Prozessdimension

Prozessname

Angebots-
bearbeitung
Kalkulation

Submission

Uberpriifung
Weitergabe

Uberpriifung
Empfehlung

Verhandlungen
Beauftragung

Frist

10 AT

5AT

10 AT

Workflow-Dimension

Dokument

Angebot

Angebot

Vorgehen

Angebotsbearbeitung und -abgabe

\4

Submission
Erste Durchsicht, weiterleiten bzw. verteilen
Erstellung Preisspiegel

\4

Rechnerische, technische und wirtschaftliche Priifung
Nachforderung fehlender Unterlagen. Weitergabe von
Vergabevorschlagen, Einheits- u. Gesamtpreisspiegel

\4

Plausibilitatsprifung
Prifung auf Vertraglichkeit mit den Sollkosten
Stellungnahme zum Prifbericht

\4

Abschliefende Prifung des Vergabevorschlags
Beauftragung

Informationsdimension
Bearbeiter (R)
Auftragnehmer (AN) (R)

Bauherr (R)

Planer (R)

PST (R)

Bauherr (R)

Empfénger (Al)
Bauherr (A)

Planer (A)
PST (1)

PST (A)
Bauherr (1)

Bauherr (A)

Auftragnehmer (AN) (A)
PST, Planer (1)

RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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E | Vertragsrelevanter Schriftverkehr — Ausfiihrende Firmen
Behinderungsanzeigen, Bedenkenanmeldungen

Prozessdimension
Prozessname

Initialisierung

Antwort

Rickantwort

Textvorschlag
Dokumentation

Stellungnahme

Antwort

Workflow-Dimension

Frist Dokument
Schriftverkehr
(SV)
4AT sV
4 AT sV
4 AT
4 AT

Vorgehen

Detaillierte Darstellung inkl. Angabe von Kosten- und Terminauswirkungen

\4

Zurickweisung bzw. Auflésung
Dokumentation in Liste vertragsrelevanter SV

\4

Var. 1. Bestatigung /
Freimeldung
Var. 2. Ablehnung

V¥V Nur bei Variante 2

Erstellen Textvorschlag als Antwort auf Schriftverkehr AN
Dokumentation in Liste vertragsrelevanter SV

v

Plausibilisierung / Textvorschlagergéanzung

v

Versand Antwort

Informationsdimension
Bearbeiter (R)
Auftragnehmer (AN) (R)

Planer (R)

Auftragnehmer (AN) (R)

PST (R)

PST (R)

Bauherr (R)

Empféanger (Al)

Bauherr (I/A)
Planer (A/l)
PST (1)

Auftragnehmer (AN) (A)
Bauherr (1)
PST (1)

Bauherr (I/A)
Planer (A/l)
PST (1)

Bauherr (A)

Bauherr (A)
Planer (1)

Auftragnehmer (AN) (A)
Planer (1)
PST (1)

RACI-Matrix:
R — Realisierend
A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)

| — Informiert
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E | Vertragsrelevanter Schriftverkehr — Ausfiihrende Firmen
Mangelanzeigen, Inverzugsetzung

Prozessdimension
Prozessname

Schreiben

Rickantwort

Textvorschlag
Dokumentation

Stellungnahme

Antwort

Frist

4 AT

4 AT

4 AT

Workflow-Dimension Informationsdimension
Dokument Vorgehen Bearbeiter (R)
Schriftverkehr  Aufforderungsschreiben Planer (R)

(SV) Dokumentation in Liste vertragsrelevanter SV

SV

SV-Liste

SV

SV

\
Var. 1. Bestatigung / Auftragnehmer (AN) (R)
Freimeldung
Var. 2. Ablehnung
V¥V Nur bei Variante 2
Erstellen Textvorschlag als Antwort auf Schriftverkehr AN Planer (R)

Dokumentation in Liste vertragsrelevanter SV

v
Plausibilisierung/Textvorschlagerganzung PST (R)
\
Versand Antwort Bauherr (R)

Empféanger (Al)

Auftragnehmer (AN) (A)
Bauherr (1)
PST (1)

Bauherr (I/A)
Planer (A/l)
PST (1)

PST (A)

Bauherr (A)
Planer (1)

Auftragnehmer (AN) (A)

Planer (1)
PST (I) RACI-Matrix:

R — Realisierend

A — Abnahmeverantwortlich

C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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E | Abnahme Bauleistung

Prozessdimension

Prozessname Frist Dokument

Technische

Vorabnahme

Antrag

Abnahme

Abnahme Abnahme-
protokoll

Mangel- Abnahme-

beseitigung protokoll

Freigabe Abnahme-
protokoll

Workflow-Dimension

Vorgehen

Technische Vorabnahme (ohne vertragsrechtliche Folgen),
Priifung Dokumentationsunterlagen

\
Antrag auf férmliche Abnahme

\/
Abnahmebegehung
Mangelprotokollierung

\/
Beseitigung wesentlicher Mangel
Bestatigung der Mangelfreiheit

\/

Mangelfreimeldung
Freigabe zur Vorlage der Schlussrechnung

Informationsdimension

Bearbeiter (R)
Planer (R)

Auftragnehmer (AN) (R)

Planer (R)

Auftragnehmer (AN) (R)

Planer (R)

Empféanger (Al)
Auftragnehmer (AN) (A)

Bauherr (A)
Planer (1)
PST (1)

Auftragnehmer (AN) (A)
Bauherr (A)
PST (1)

Planer (A)
Bauherr (1)
PST (1)

Bauherr (A)
Auftragnehmer (AN) (1)
PST (1)
RACI-Matrix:
R — Realisierend
A — Abnahmeverantwortlich
C - Consulting (Konsultierend)
| — Informiert
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