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In den letzten Jahren wurden
bereits mit dem Schulent-
wicklungskonzept und dem
weitgehenden Ausbau des
Glasfasernetzes wichtige Wei-
chen fur die Entwicklung des
Amtes und seiner Gemeinden
gestellt.

Mit dem Amtsentwicklungs-
konzept stellt sich das Amt
Hohner Harde nun in einem
weiteren Schritt den Heraus-
forderungen der Gegenwart,
mit dem Ziel, einen nachhal-
tigen Entwicklungsprozess zu
gestalten.

Das Amtsentwicklungskonzept
hat dabei zwei Funktionen.
Zum einen beschreibt es die
wichtigen Schlisselprojek-

te der Gemeinden und ist
Grundlage fur die Férdermit-
telakquise in den nachsten
funf Jahren.

Zum anderen beschreibt das
Amtsentwicklungskonzept,
wie vor allem die informelle
Kooperation der Birger, der
Vereine und der Gemeinden
gestarkt werden kann. Aus
dem Erarbeitungsprozess
sind verschiedene Ansatze
z.B. fir einen Mitarbeiterpool,
einen Dorferrat der Blrger
und eine amtsweite Blirger-
meisterkonferenz entstanden.
Die gemeinsame Entwicklung
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und Umsetzung von Projek-
ten wird fir die nachhaltige
Entwicklung des Amtes immer
wichtiger.

In Konzeptpapieren werden
dariberhinaus weitergehende
Projektideen zu Themen wie
Tourismus, Innenentwicklung
und Mobilitat skiziiert, mit
denen weitere Impulse fur

die Amtsentwicklung gesetzt
werden kdnnen.

Der vorliegende Bericht ist
bewuBt anschaulich gestaltet
worden, um moglichst viele
Menschen dazu anzuregen,
sich aktiv in die Entwicklung
der Gemeinden und des
Amtes einzubringen. Die

im Anhang dokumentierten
Projektbeispiele aus anderen
Regionen bieten Inspirations-
material auch fir die Ent-
wicklung eigener Ideen und
Projektansatze.

Die sich bietenden Chancen
zur Entwicklung und Gestal-
tung des landlichen Raumes
kénnen nur mit kreativen und
innovativen Projektideen ge-
nutzt werden und gemeinsam
von Birgern, Unternehmen,
der Verwaltung und Politik
umgesetzt werden.

Wir freuen uns auf die vor uns
liegende Arbeit!
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Zielsetzung

Das Amt Hohner Harde und seine Gemeinden stehen vor der
Herausforderung, ihre Zukunft gemeinsam zu gestalten. Zentrale
Aufgaben, wie z. B. die Neustrukturierung der Schulen, wurden
bereits erfolgreich gemeistert. Mit dem regionalen Marktplatz in
Christiansholm und der Mobilstation fir Hamdorf und Breiholz
gibt es weitere richtungsweisende Projekte.

Mit dem Amtsentwicklungskonzept wurde nun eine breite Ent-
wicklungsperspektive erarbeitet, die gemeinsam von Politik,
Verwaltung, Unternehmen und Biirgern umgesetzt werden muss.
Der Zukunftsatlas fasst die Diskussionen zusammen und zeigt, wie
die Entwicklung konkret gestaltet werden kann. Der Zukunftsatlas
ist dabei Handlungsleitfaden fiir das Amt und Inspiration fir die
Hohner Harder, sich aktiv an der Gestaltung der Gemeinden und
des Amtes zu beteiligen.

Prozessablauf

PHASE 1 PHASE 2
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Ablauf
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Das Amtsentwicklungskonzept wurde in mehre-
ren Phasen erarbeitet. Im Frithjahr 2018 wurde
auf Grundlage einer Datenauswertung und mit
den Hinweisen und Einschatzungen der Len-
kungsgruppe eine Bestandsanalyse erstellt. Sie
stellt die Stérken und Schwéchen des Amtes
zusammenfassend dar.

In der zweiten Phase wurden zwei éffentliche Zu-
kunftswerkstétten in Hohn und in Hamdorf durch-
gefuhrt. Auf diesen Veranstaltungen wurden die
Bestandsaufnahme und vor allem eine Vielzahl
an Ideen und Projekten prasentiert, die zeigen,
wie in anderen Orten Entwicklungsperspektiven
erfolgreich genutzt wurden. Auf beiden Werk-
statten gab es jeweils einen Input von erfahrenen
Praktikern, die als Blirgermeister bzw. als Vertre-
ter einer Birgerinitiative davon berichteten, wie
sie in ihren Gemeinden Entwicklungsprozesse
angestof3en haben. In den anschlieBenden Dis-
kussionen wurden aus Sicht der Hohner Harder

PHASE 3

konkrete Ideen erarbeitet, wie die Entwicklung
des Amtes und der Gemeinden geférdert wer-
den kann.

In Abstimmung mit der Lenkungsrunde wurden
aus den Diskussionen die zentralen Handlungs-
felder fur die Zukunft des Amtes abgeleitet und
in 24 Steckbriefen umsetzungsorientiert darge-
stellt.

Finf Projektansétze wurden in Form von Kon-
zeptpapieren konkretisiert. Um sicherzugehen,
dass das Amtsentwicklungskonzept einen
breiten Entwicklungsprozess im Amt anst6ft,
wurden die ausgearbeiteten Handlungsansét-
ze in drei Dorferrunden prasentiert und Um-
setzungsgesprache zu den Konzeptpapieren
gefihrt. In diesen Gesprachen, zu denen gezielt
wichtige Akteure eingeladen wurden, konnten
erste Impulse fiir konkrete Umsetzungsschritte
initiiert werden.

PHASE 4

\4
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0 1 Ausgangslage

Das Amt Hohner Harde ist landlich
gepragt. Mit 8674 Einwohnern und
zwolf amtsangehérigen Gemein-
den ist das Amt vergleichsweise
klein, mit 52 Einwohnern pro Qua-
dratkilometer ist es zudem sehr
dinn besiedelt. Eine Besonder-
heit ist die seit 2008 bestehende
Verwaltungsgemeinschaft mit der
Gemeinde Fockbek. Fockbek fihrt
seitdem neben den Verwaltungs-
geschéften fiir das Amt Fockbek
auch die Verwaltungsgeschafte fur
das Amt Hohner Harde.

Die Lage im westlichen Einzugs-
gebiet der Stadt Rendsburg mit
dem Anschluss an die A7 und

das Bahnnetz bietet gute Voraus-
setzungen daflr, einen positiven
Entwicklungsprozess zu gestalten.

Das Amt und die Gemeinden ha-
ben in der Vergangenheit bereits
wichtige Schritte zu einer koope-
rativen Zusammenarbeit getan.

So wurden im Rahmen der Schul-
entwicklung Schulstandorte zu-
sammengelegt, um bei sinkenden
Schilerzahlen weiterhin eine gute
Versorgung zu gewéhrleisten (Amt
Hohner Harde 2012).

Auch die Blrgermeister der Ge-
meinden arbeiten gut zusammen.
Das Bewusstsein daflr steigt, dass
die Entwicklung des eigenen Dor-
fes nur Uber eine Kooperation mit
den Nachbargemeinden erfolg-
reich gestaltet werden kann.

Wie viele landliche Regionen ist
das Amt mit grof3en Herausfor-
derungen konfrontiert. Neben
dem demografischen Wandel und
seinen Auswirkungen auf die Infra-
struktur und die Daseinsvorsorge
wird sich auch die Nahversorgung
durch die Zentralisierung des

Handels voraussichtlich weiter aus-
dunnen. Der Strukturwandel der
Landwirtschaft wird dazu fihren,
dass rund ein Drittel der Betrie-

be bis 2030 aufgeben werden.
Gleichzeitig bieten sich dem Amt
neue Chancen. Steigende Immo-
bilienpreise in den grofRen Metro-
polen erzeugen eine Stadtflucht,
immer mehr Menschen kénnen

im Home-Office von zu Hause aus
arbeiten und sich ihren Wohn-

ort flexibler auswéhlen. Mit dem
Anschluss an das Hochgeschwin-
digkeits-Glasfasernetz kdnnten
diese Menschen im Amt eine neue
Heimat finden. Die Digitalisierung
ermoglicht, auch neue Formen der
Nahversorgung zu entwickeln, z. B.
Uber lokale Lieferdienste.

Vor diesem Hintergrund hat das
Entwicklungskonzept drei ver-
schiedene Zielebenen. Einerseits
geht es darum, die Zusammenar-
beit der Dérfer weiter zu starken
und eine gemeinsame Identitét zu
entwickeln. Andererseits muss de-
finiert werden, welche konkreten
Aufgabenstellungen sich aus den
Herausforderungen und Chancen
fur die Amtsverwaltung ergeben.
Und dariiber hinaus missen Ideen
und Projekte entwickelt werden,
mit denen ein aktiver Entwick-
lungsprozess angestofen werden
kann.

Wichtig ist, alle drei Zielebenen als
unterschiedliche Seiten derselben
Medaille zu betrachten. Bewohner
und Vereine, Institutionen und
Unternehmen, Politik und Verwal-
tung missen auf allen drei Ebenen
zusammenarbeiten. Nur so kann
aus einem Amtsentwicklungskon-
zept ein Amtsentwicklungsprozess
entstehen.
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Trends

Demografie

Die kleinrdumige Bevolkerungsprognose geht bis 2030 von einem
Bevolkerungsriickgang im Amt von 5 bis 7,5% aus.

Stadtflucht

2014 zogen erstmals mehr Menschen aus den groBen Stad-
ten weg als hinzogen. Ein Potenzial fir Hohner Harde?

Energie

8,2 GW installierte Windkraft in SH: Kann man nicht verwendete
Energie bei Netziiberlastung speichern und vor Ort nutzen?

Landwirtschaft

Jeder dritte Landwirt wird bis 2030 seinen Betrieb auf-
geben. Gleichzeitig wuchsen die Bio-Anbauflachen 2016
um 14%. Ein Potenzial fir Hohner Harde?

Nahversorgung und Einzelhandel

Heutiger Anteil des wachsenden Online-Handels am Einzelhandels-
umsatz: 13,2%. Schlechte Aussichten fur den Dorfladen?

Wandel der Arbeitswelt

11% aller Beschaftigten arbeiten auch im Home-Office.
Das Home-Office muss nicht in der Stadt sein.




01.1 Bevolkerungsentwicklung

Der demografische Wandel ist
die groBte Herausforderung
fur die zukunftige Entwicklung
des Amtes und seiner Gemein-
den.

Seit 2017 liegt eine klein-
raumige Bevolkerungs- und
Haushaltsprognose fir den
Kreis Rendsburg-Eckernfoérde
bis zum Jahr 2030 vor, die vom
Biro Gertz Gutsche Rimenapp
erstellt wurde.

Diese Bevolkerungsprognose
beruht auf einer Trendfort-
schreibung vergangener Ent-
wicklungsmuster. Ohne eine
Verédnderung der Rahmenbe-
dingungen kann davon aus-
gegangen werden, dass die
prognostizierte Entwicklung
auch tatsachlich eintritt. Die
Gutachter weisen ausdricklich
darauf hin, dass die Gemein-
den mit einer Veranderung der
Rahmenbedingungen aktiv
dazu beitragen kénnen, den
negativen Trend zu durchbre-
chen oder zumindest abzu-
schwéchen. Dies gilt insbeson-
dere fir kleinere Gemeinden
unter 5000 Einwohnern (GGR
2017).

Die kleinrdumige Bevolke-
rungsprognose trifft Aussagen
auf Ebene der Amter und der
amtsfreien Gemeinden. Dem-
nach kann die Stadt Rendsburg
bis zum Jahr 2030 mit einem
Wachstum von 2,5 bis 5% rech-
nen. Angrenzende Gemeinden
kdnnen ebenfalls mit einem
leichten Wachstum rechnen.

Fir das Amt Hohner Har-

de wird mit einer starken
Schrumpfung von 5 bis 7,5%
gerechnet. Diese generelle
Aussage muss kleinrdumig
differenziert werden. Dazu
wurde die Bevélkerungsent-
wicklung der einzelnen Ge-
meinden zwischen 2000 und
2016 dargestellt. Es zeigt sich,
dass insbesondere die kleine-
ren Gemeinden vom Bevol-
kerungsriickgang betroffen
sind, wahrend Gemeinden wie
Hamdorf oder Hohn ein Bevél-
kerungswachstum verzeichnen
konnten (Statistik Nord).

Laut Bevélkerungsprognose
wird sich auch die Struktur der
Haushalte stark verandern. Der
Anteil der Haushalte mit drei
und mehr Personen (Familien)
wird im Amt Hohner Harde um
20% zurlickgehen. Dies hat
entsprechende Auswirkungen
auf die Nachfrage nach Einfa-
milienhdusern. Die Anzahl der
Haushalte mit ein oder zwei
Personen wird in geringem
Maf3e zunehmen (+ 3%).

Auch der Bevolkerungsaufbau
wird sich stark verandern. Die
Gruppe der unter 20-Jéhrigen
wird um gut 20% abnehmen,
die Gruppe der 20- bis 64-J&h-
rigen um knapp 20%. Die
Gruppe der lber 65-Jahrigen
wird dagegen um Uber 25%
zunehmen.
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Gemeinden

Amt Hohner Harde
Bargstall

Breiholz
Christiansholm
Elsdorf-Westermuhlen
Friedrichsgraben
Friedrichsholm
Hamdorf

Hohn
Kénigshigel
Lohe-Féhrden
Prinzenmoor
Sophienhamm

Bevélkerung
Stand 2010

Diese Zahlen sind in der Be-
volkerungsprognose nicht
kleinrdumig differenziert. Auch
hier muss davon ausgegangen
werden, dass die kleineren
Gemeinden von dieser Ent-
wicklung starker betroffen sein
werden als die gréBeren Ge-
meinden.

Mit einer Trendfortschreibung
und mit den amtsweiten Anga-
ben aus den Bevoélkerungspro-
gnosen kénnen kleinrdumige
Entwicklungsprognosen fir die
Gemeinden abgeleitet werden
(siehe die Tabelle unten).

Es ist zu erwarten, dass die
kleinen Gemeinden Uberpro-
portional schrumpfen und alter

Bevolkerungs-

werden. Die gréBeren Ge-
meinden, die im Nahbereich
der Stadt Rendsburg liegen
bzw. (ber eine gute Versor-
gungsinfrastruktur (Nahversor-
gung, Kitas, Schule, OV-Anbin-
dung u. A.) verfiigen, werden
dagegen wachsen (auch vor

dem Hintergrund der aktu-
ell positiven wirtschaftlichen
Entwicklung) oder in ihrer

Bevélkerungszahl zumindest
stagnieren.

Entsprechend wird sich der
Altersdurchschnitt in den

Gemeinden unterschiedlich
entwickeln. Die kleinen Ge-

meinden altern schneller, die
gréBeren Gemeinden werden

dagegen langsamer &lter.

Bevélkerung

entwicklung in % Stand 2017 0-24 Jahre  25-64 Jahre 65+ Jahre

9027 -3,96% 8674 2157 4659 1858
156 -10,3 139,0 26,0 83,0 30,0
1539 -12,7 1356,0 308,0 749,0 299,0
260 -16,9 226,0 58,0 116,0 52,0
1707 5,5 1599,0 381,0 878,0 340,0
62 -30,6 43,0 10,0 24,0 9,0
447 -8,9 416,0 102,0 235,0 79,0
1279 1.1 1299,0 345,0 678,0 276,0
2204 9,9 2485,0 649,0 1275,0 561,0
163 -1,2 164,0 48,0 84,0 32,0
669 -29 469,0 111,0 266,0 92,0
171 -0,6 174,0 50,0 90,0 34,0
370 -13,8 304,0 69,0 181,0 54,0

Tabelle: Kleinrdumige Bevdlkerungsprognose Amt Hohner Harde bis zum Jahr 2030 (eigene Be-
rechnung/lineare Fortschreibung der Bevélkerungsprognose Kreis Rendsburg-Eckernférde)



Gemeinden

Amt Hohner Harde
Bargstall

Breiholz
Christiansholm

Elsdorf-Westermihler

Friedrichsgraben
Friedrichsholm
Hamdorf

Hohn
Kénigshiugel
Lohe-Féhrden
Prinzenmoor
Sophienhamm

Bevolkerungs-
entwicklung in %
-6,90%
-12
-14
-18
-7
-25
-10

0-24 Jahre
1759,0
22,0
225,0
48,0
325,0
6,0
85,0
292,0
541,0
42,0
78,0
40,0
55,0

25-64 Jahre
4133,0
69,0
615,0
90,0
864,0
16,0
190,0
540,0
1253,0
71,0
198,0
81,0
146,0
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65+ Jahre
2105,0
37,0
320,0
57,0
358,0
11,0
85,0
319,0
674,0
35,0
110,0
40,0
59,0

Prognose 2030
7997
122
1166
185
1487
32
374
1312
2609
161
375
172
298
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01.2 Daseinsvorsorge

In der Karte rechts ist die
infrastrukturelle Ausstattung
der Gemeinden mit Funkti-
onen der Daseinsvorsorge
zusammengefasst. Fur jede
Gemeinde ist die Anzahl an of-
fentlichen Einrichtungen, wie
Kindergérten, Schulen und Ju-
gendeinrichtungen, aber auch
an Seniorenwohnanlagen,
Arzten, Vereinen, Sportanla-
gen und Versorgungseinrich-
tungen, wie Tankstellen und
Supermaérkten, abgebildet.

Die gréBeren Gemeinden
Hohn, Elsdorf-Westermihlen
und Hamdorf verfligen lGber
eine gute Infrastrukturausstat-
tung. Je kleiner die Gemein-
den sind, umso mehr dinnt
dieses Angebot aus.

Die Angebote in den gréBe-
ren Gemeinden kénnen als
relativ stabil eingeschéatzt wer-
den. Durch Nachfolgeregelun-
gen in den Hohner Arztpraxen
drohen in diesem Bereich
mittelfristig keine gréBeren
Versorgungslicken. Der Ede-
ka-Markt in Hamdorf wurde
im Projektverlauf geschlossen,
mit dem Netto-Markt an der

B203 ist die Versorgung aber
gewadbhrleistet.

Durch die relative Nahe der
Gemeinden zueinander ist
eine Grundversorgung ge-
sichert. Gerade in kleinen
Gemeinden wird nicht jedes
bestehende Angebot auch in
Zukunft aufrechterhalten wer-
den kdnnen, wie z. B. Standor-
te der Freiwilligen Feuerwehr
oder Sportanlagen. Hier ist

es notwendig, dass die Ge-
meinden und Vereine starker
miteinander kooperieren, um
Angebote zu gewahrleisten.
Zum Beispiel kann in einer
Arbeitsteilung eine Gemein-
de Standort der Freiwilligen
Feuerwehr sein, die ande-

re Gemeinde Standort des
Gemeinschaftshauses. Auch
mussen neue Wege entwickelt
werden, um eine dezentrale
Versorgung fir Menschen,
die nicht mehr mobil sind, auf
neue Weise sicherzustellen.
Initiativen wie der Regionale
Marktplatz in Christiansholm
mit seiner Vermarktung regi-
onaler Produkte Gber einen
Verkaufsautomaten sind dafir
gute Anknipfungspunkte.
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01.3 Tourismus und Kultur

Der Tourismus im Amt Hohner
Harde ist nicht sehr ausge-
pragt. Grundsatzlich bieten
die Wasserlagen von Eider
und Sorge sowie die Moorfla-
chen des Stiftungslandes mit
dem Hohner See eine gute
Ausgangslage fur einen natur-
nahen Tourismus.

Das Hotel ,Bootsmann” in
Breiholz nutzt die Wasserlage
an der Eider und ist mit sei-
nen besonderen Angeboten
(Ubernachtung in Rumfassern
oder Hausbooten) ein Beispiel
dafir, wie das touristische Po-
tenzial mit qualitativ hochwer-
tigen Angeboten erschlossen
werden kann.

Die Moorflachen im Nordwes-
ten des Amtes werden zum
groBBen Teil von der Stiftung
LStiftungsland” bewirtschaf-
tet. Anspruch der Stiftung

ist es, die unter Naturschutz
stehenden Flachen einerseits
naturnah und authentisch zu
entwickeln, sie andererseits
aber auch zu Erlebnisrdumen
zu machen. Besonders in den
Sommermonaten kommen
daher immer mehr Ausfligler
in das Amt. Bislang gibt es
noch keine ausreichende Inf-
rastruktur, wie z. B. Infotafeln,
Wege, Cafés oder dhnliche
Erholungsangebote. Die Ge-

meinden um das Stiftungsland
haben aber dieses Potenzial
erkannt und begonnen, es zu
nutzen. Thomas Kolb, Birger-
meister der Gemeinde So-
phienhamm, bietet z. B. regel-
maBig Fihrungen durch das
Moor an. Da es kein Café oder
Ahnliches gibt, ladt er die
Besucher im Anschluss oftmals
auf Kaffee und Kuchen in sein
Wohnzimmer.

Ein freizeitorientiertes Rad-
wegenetz, das die attraktiven
Lagen von Eider im Stiden und
den Mooren im Nordwesten
miteinander verbindet, gibt es
nicht. Auch gibt es noch keine
gemeinsame Vermarktung der
touristischen Angebote.

Das kulturelle Angebot in den
Gemeinden ist sehr lebendig
und vielfaltig. Es reicht von
Kinderfesten tiber Dorffeste
bis zu gréBeren Konzerten.
Allerdings gibt es keine amts-
weite Plattform, die diese
Anl3sse als Veranstaltungska-
lender oder Ahnliches sicht-
bar machen und vermarkten
kénnte. Innerhalb des Amtes
sprechen sich diese Veran-
staltungen zwar herum, fir
Menschen von auBerhalb und
Touristen bleiben sie aber
weitgehend unsichtbar.
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01.4 Mobilitat und Verkehr

Die Mobilitat im [&ndlichen
Raum und auch in Hohner
Harde ist im Wesentlichen auf
das Auto angewiesen. Der
Autoverkehr hat im landlichen
Raum einen durchschnittlichen
Anteil am Verkehrsaufkommen
(Modal Split) von rund 80%.
Damit tréagt der Verkehr in ho-
hem MaBe zu den CO,-Emis-
sionen bei.

Das Fahrrad als Verkehrsmit-
tel wird stark in der Freizeit
genutzt, im Alltag dient es vor
allem der Bewéltigung kurzer
Wege unter 5 km, d. h. von
Strecken innerhalb eines Dor-
fes. Die Wege zwischen den
Dorfern sind in der Regel tber
5 km lang. Nur die Nutzung
von E-Bikes kdnnte es attrak-
tiv machen, im Alltag Wege
zwischen den Gemeinden mit
dem Fahrrad zuriickzulegen
(ETS 2017).

Mit Blick auf den Busverkehr
ist das Amt zweigeteilt. Im
nordlichen Bereich ist die An-
gebotsqualitat unattraktiv, die
Busse fahren nur sehr unregel-
maflig und die Fahrzeiten sind
im Verhéltnis sehr lang. Ein
Blrgerbussystem als alterna-
tive Anbindung ist in diesem

Bereich laut Klimaschutzteil-
konzept Mobilitat der AktivRe-
gion Eider-Treene-Sorge nicht
tragfahig.

Im stdlichen Bereich entlang
der B 203 dagegen wurde
die Linie Heide-Rendsburg
zu einer starken Linie aufge-
wertet. Der Bus fahrt bis in
die Abendstunden und auch
am Wochenende ungefahrim
Stundentakt. Dieses Angebot
bietet eine realistische Alter-
native fir die Fahrt mit dem
Auto.

Das OPNV-Konzept fiir den
Kreis Rendsburg sieht eine
Taktverstarkung zwischen
Hohn und Rendsburg sowie
die Starkung der Knoten-
funktionen in Hamdorf und
Hohn vor (Landkreis Rends-
burg-Eckernférde 2018).

Das im Rahmen des Klima-
schutzteilkonzepts Mobilitat
der AktivRegion Eider-Tree-
ne-Sorge entwickelte Konzept
fur eine Mobilitatsstation in
Hamdorf, die zurzeit geplant
wird, zielt darauf ab, dieses
Angebot sichtbar und tiber
eine attraktive Haltestelle mit
Radabstellanlagen und eine
Radwegeverbindung auch fur
die Breiholzer zugénglich zu
machen.
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01.5 Innenentwicklung

Die Innenentwicklung ist eines
der wichtigen Handlungsfel-
der, um die Lebensqualitat in
den Gemeinden langfristig
aufrechtzuerhalten. Die Star-
kung der Ortsmitten ermdg-
licht kurze Wege, sie fordert
die Lebendigkeit des &ffent-
lichen Raums und stérkt so
Identitat und Gemeinschafts-
gefihlin den Gemeinden.

Durch den Fokus auf die Inne-
nentwicklung und die Ausnut-
zung bestehender Infrastruk-
tur kdnnen langfristig Kosten
fur die ErschlieBung neuer
Flachen vermieden werden.

In den Gemeinden Hohn,
Hamdorf und Breiholz liegen
bereits Innenentwicklungskon-
zepte vor. Geeignete Flachen
wurden identifiziert und in
Bezug auf Baurecht, Aktivie-
rungspotenzial und Ahnliches
beschrieben. Die Gemeinde
Hohn hat auf dieser Grundla-
ge bereits ihren Flachennut-
zungsplan Uberarbeitet und
ein groBeres Wohnbaugebiet
ausgewiesen.

Auch in den anderen Gemein-
den des Amtes Hohner Harde
gibt es Innenentwicklungs-
potenziale. Méglicherweise
geeignete Flachen wurden
kartiert und sind im Anhang
dokumentiert. Ein amtsweites
Flachen- und Leerstandkatas-
ter, als Grundlage fur die Iden-
tifizierung von Potenzialen und
eine abgestimmte und aktive

Entwicklung von Flachen, wird
bisher nicht gefihrt.

Neben der formellen Identifi-
zierung von Flachen besteht
eine groBe Herausforderung
darin, frihzeitig mogliche
Nutzungsprofile und Entwick-
lungsideen zu skizzieren, um
Flachen aktiv vermarkten zu
kdnnen:

e \Welche Flachen sind fur
kleine Wohnungen geeig-
net?

e Wo passt das Senioren-
wohnheim am besten in
den Ort?

¢ Mit welchen lokalen Be-
sonderheiten (Lage am
Waldrand, historische
Architektur u. A.) kénnen
Flachen gezielt vermarktet
werden ?

e Welche gestalterischen
Anspriche werden an
Neu- und Umbauten ge-
stellt?

Gerade in der Konkurenz zu
den Amtern und Gemeinden
im weiteren Umfeld kann ein
starkerer Fokus auf die baukul-
turelle Qualitaten der Innen-
entwicklung ein wichtiges
Alleinstellungsmerkmal des
Amtes werden.



Flachendifferenzierung
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In der Innenentwicklung werden Fléachentypen, wie z. B. Baullicken, untergenutzte Flachen, Neubau-
flachen, Hofstellen, Brachen und Konversionsflachen unterschieden (MLUR 2011, S. 6). Anhand dieser
Typologie lassen sich das Baupotenzial und der Aktivierungsaufwand abschatzen. Da Innenentwicklung
auch immer mit der Belebung und Qualifizierung der Ortskerne verbunden ist, muss gleichzeitig die
Lage der Flachen differenziert werden, um neue Nutzungen mit einem dauerhaften Mehrwert innerhalb
der Gemeinde zu positionieren und die Qualitdten der Flachen fir unterschiedliche Zielgruppen darstel-

len zu kdnnen.
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Bild:Eigene Darstellung

Flachen im Ortskern:
Fokus auf:

héhere bauliche Dichte, z. B. Mietwohnungen
und Nutzer, fur die kurze Wege innerhalb des
Dorfes wichtig sind, z. B. Seniorenwohnungen
kleine Gewerbe- oder Handwerksbetriebe zur
Belebung und Erhaltung des Ortskerns
offentliche Nutzungen und Freiflachen, z. B.
als Treffpunkt und fir Freizeitnutzungen
Umnutzung bestehender Gebé&ude, beispiels-
weise zu Mehrfunktionshdusern, Veranstal-
tungsorten, oder Umbau von Scheunen in
Mietwohnungen oder Gewerbegeb&ude

Flachen am Ortsrand

Fokus auf:

Einfamilienhduser mit viel Platz

groBe Wohnbauprojekte, z. B. Seniorendérfer
Besonderheiten individueller Lagen, z. B. am
Landschaftssaum mit Ausblick

Umnutzung bestehender Gebaude, bei-
spielsweise fir besondere Wohnformen oder
flaichenintensives Gewerbe
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Potenziale und
Herausforderungen

Wohin entwickeln sich das Amt und
seine Dorfer?

Die Bestandsaufnahme basiert auf einer Datenanalyse. Damit
kénnen die Herausforderungen und Potenziale des Amtes aber
nur bedingt beschrieben werden

In den zahlreichen Gesprachen wahrend der Projektbearbeitung
fielen Satze, die vor dem Hintergrund der Erfahrungen der Men-
schen zentrale Aspekte auf den Punkt bringen. Anhand von funf
solcher Zitate werden im Folgenden wichtige Herausforderungen
und Potenziale dargestellt. Kurze Verweise auf Best-Practice-Bei-
spiele aus anderen Regionen geben Hinweise darauf, wie mit
diesen Herausforderungen positiv umgegangen werden kann.




Wandel des Dorflebens
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.Ich kenne die Zugezogenen gar nicht, die machen ihr ei-
genes Ding. Die fahren morgens zur Arbeit und kommen
abends wieder.” 0 recse

Das Dorfleben ist im Wandel.
Menschen und Giiter werden
mobiler. Das fihrt zu einer
Entgrenzung des Dorflebens.
Das Dorf als raumliche Einheit,
in der sich praktisch das ganze
Leben organisieren lasst, gibt
es so nicht mehr. Einkaufen,
Schulen, Vereine oder Arbeit
finden immer haufiger in den
Nachbargemeinden statt. Die
Jungen ziehen weg, die Alten
bleiben und dazwischen leben

die neu zugezogenen Pendler
oder Rentner auf der Suche
nach einem Ort fir die dritte
Lebensphase.

Die Herausforderung besteht
darin, die dorfliche Gemein-
schaft neu zu organisieren,
innerhalb eines Dorfes, aber
auch zwischen den Dorfern:
Das Dorfleben wird zum Dor-
ferleben.

Um die Menschen einzubin-
den, mUssen ihnen neue An-
gebote gemacht und nieder-
schwellige Anlasse geschaffen
werden. Es bedarf einer ge-
meinschaftlichen Atmosphare
auch jenseits der etablierten
Strukturen aus Vereinen und
Freiwilliger Feuerwehr.

Best-Practice-Beispiele

Terrassen-Treffen

Die Gemeinde Oberndorf bei
Cuxhaven organisiert regelma-
Big unter dem Titel ,Zu Gast bei
Nachbars..." sog. Terrassen-Tref-
fen. Sie dauern max. 2 Stunden
und missen nicht groB3 vorbe-
reitet werden, bieten aber allen
Bewohnern eine niederschwelli-
ge Méglichkeiten, sich zu treffen
und Uber Angelegenheiten des
Dorfes zu reden.
www.die-oberndorfer.de

Online-Dorfplatz

Wer sich nicht mehr auf dem
Dorfplatz trifft, kann Onlineplatt-
formen, wie z. B. nebenan.de,
nutzen, um auf neue Art dorfliche
Gemeinschaft zu pflegen.
www.nebenan.de

Mobiles Kino

Mit dem Beamer raus in den
Kuhstall und gemeinsam Filme
sehen. In Niedersachsen orga-
nisiert das der Verein ,Mobiles
Kino”, in vielen Gemeinden sind
es aber auch Filmfans, die mit
einfachem Equipment ein neues
Dorferlebnis erméglichen.

www.mobileskino.de
Ehrenamt unterstiitzen

Einen Verein ehrenamtlich zu
leiten heif3t auch, die DSGVO
einzuhalten. Um das Ehrenamt zu
unterstiitzen, gibt es immer h&ufi-
ger hauptamtliche Kimmerer, wie
z.B.in Enge-Sande.

www.enge-sande.de

Projektbezogene
Beteiligungsformen

Viele Menschen wollen sich
eher punktuell fiir ein Projekt
engagieren. Die Gemeinde
Zwischenwasser hat dazu be-
wusst Angebote entwickelt. So
konnte z. B. die Kita mit der Hilfe
der Bewohner mit einem (ei-
gentlich zu teuren) Lehmstampf-
boden ausgestattet werden.
www.zwischenwasser.at
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Tourismus

,Ich traume von einem naturnahen Tourismus in Verbin-
dung mit guten Radwegen und einem flichendeckenden
E'Bike'AngebOt ." Marianne Budach

Der Tourismus hat in Hoh-

ner Harde noch keine groBe
Bedeutung. In Breiholz gibt es
erste Ansétze flr einen wasser-
bezogenen Tourismus und im
Nordwesten ziehen die Moor-
flachen des Stiftungslandes
immer mehr Ausfligler an.

Marianne Budach vom Griinen
Binnenland e. V. sieht konkrete
Potenziale fir Hohner Harde.
Die von der Familie Stotz zum
Ubernachten angebotenen
Rumfésser sind in ihren Augen
ein besonderes und unver-

wechselbares Angebot, das
es so selten in der weiteren
Region gibt.

Die Aktivitaten der Gemein-
den rund um das Stiftungsland
sind ein zweites, sich entwi-
ckelndes touristisches Stand-
bein. Diese Entwicklungen
bieten die Mdglichkeit, sich
durch Vernetzung Uber ein
attraktives Radwegenetz und
touristische E-Bike-Angebote
gegenseitig zu verstarken und
die Bedeutung des Tourismus
in Hohner Harde zu férdern.

So entsteht ein Gesamtbild
des Amtes. Davon profitieren
am Ende auch die Bauernla-
den entlang der Wege, die
weiteren Gemeinden und das
Amt als Ganzes. Die Heraus-
forderung besteht darin, einen
gemeinsam getragenen Pro-
zess zu organisieren.

Best-Practice-Beispiele:

Stiftungsland

Die Stiftung renaturiert die von
ihr betreuten Flachen und macht
sie als einmalige Landschafts-
erlebnisraume auch fir Besucher
attraktiv.

www.stiftungsland.de

E-Mobilitat

GB Joule aus ReuBenkdge bietet
u. a. Hotelbetrieben einen Mo-
bility-Container mit acht Sha-
ring-Bikes zur Miete an.
www.connect-gp-joule.de

Baukultur

Besondere touristische Angebote
brauchen eine besondere Gestal-
tung, um dauerhaft attraktiv zu
sein. Das Fahrhaus Rothenhusen
bei Libeck ist ein gutes Beispiel
fur eine moderne landliche Archi-
tektur.
www.faehrhaus-rothenhusen.de/

Landschaftsgestaltung

Die Landschaft kann z. B. mit
dem Bau von Radwegen gestal-
tet und aufgewertet werden. Zur
documenta 1982 pflanzte Joseph

Beuys 7000 StraBenbaume und
pragte damit das Bild der Stadt
Kassel nachhaltig.
www.7000eichen.de

Radwegegestaltung

Bestehende Radwege kénnen

mit einfachen Mitteln wie Farbe
und Schriftziigen offentlichkeits-
wirksam gestaltet werden. Der
Loop (plattdeutsch fur ,Laufen”)

in Hamburg-Wilhelmsburg ist ein
herausragendes Beispiel fir diese
pragmatische Aufwertung eines
bestehenden Radwegs.

www. ssr-landschaftsarchitekten.de




Infrastruktur
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»Die Entwicklung von Hamdorf und Hohn liegt darin, die
bestehende Infrastruktur zu halten.” o sicel

Angesichts einer alternden
Bevolkerung und sich verén-
dernder, starker individuali-
sierter Lebensmuster missen
die Gemeinden lUberprifen,
welche Infrastruktur sie vorhal-
ten kdnnen und missen.

Dabei geht es um Fragen der
Arbeitsteilung innerhalb der
Gemeinden: Wer bietet was
an, wenn nicht jeder alles vor-
halten kann?

Aber es geht auch um Organi-
sationsfragen: Kénnen Ange-
bote gemeinsam kostengiins-
tiger organisiert und dadurch
aufrechterhalten werden?

Und wie kédnnen Angebote

in einem Ort raumlich kombi-
niert werden, um Synergien zu
erzeugen und vielleicht auch
Platz fir neue Angebote zu
schaffen?

Z.B. durch die Biindelung in
Mehrfunktionshdusern oder
durch Verkaufsautomaten
anstelle von Dorfladen.

Und welche Angebote ma-
chen das Amt attraktiv fir
neue Bewohner? Braucht das
Amt Coworking-Rdume und
einen Start-up-Camps?

Best-Practice-Beispiele:

Kindergéarten

Das Amt Hittener Berge orga-
nisiert die Verwaltung der Kitas
seit 2013 erfolgreich lber eine

Anstalt offentlichen Rechts (A6R)

als gemeinsames Kommunal-
unternehmen. Dadurch wird
die Verwaltung von Aufgaben
entlastet. Gleichzeitig behal-
ten die Gemeinden Uber den
Verwaltungsrat sowie die Eltern
und das Personal lber Fachaus-
schiisse in den Einrichtungen
ein Mitspracherecht. Die AGR
hat geringe Verwaltungskosten
und die Kooperation der Kitas
untereinander konnte, z. B. fur
Springer, optimiert werden.
www.kinder-hb.de

Mehrfunktionshauser

Um verbleibende Funktionen in
einem Dorf zu starken, konnen sie
in Mehrfunktionshausern gebiin-
delt werden. Sie kombinieren
beispielsweise den Gemeinde-
treffpunkt mit temporéren Nut-
zungen fiir Arzte oder Friseure.
Sie bieten aber auch Raum fur
neue Angebote, fir Sport, Cafés
oder Coworking.

www.bmel.de

Freiwillige Feuerwehr

Im Landkreises Cochem-Zell
wird seit 2011 das Beschaf-
fungswesen der Feuerweh-
ren zentral organisiert. Dazu
mussten sich die Wehren auf
gemeinsame Ausstattungs-
elemente einigen. Diese wer-
den nun zweimal im Jahr auf
Grundlage von ,Einkaufslisten’
der Wehrleiter bestellt. Die
Zusammenarbeit entlastet die
kommunalen Haushalte und
starkt die Zusammenarbeit der
Wehren untereinander.
www.demografie-portal.de

1’
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Innovationen und Verdnderung

~Meine Kinder wollten immer wegen des schnellen Inter-
nets nach Rendsburg ziehen. Heute fragen sie nicht mehr,
denn jetzt haben wir hier noch schnelleres Internet.”

Martin Schmedtje

Der landliche Raum hatte
durch seine schlechte ver-
kehrliche ErschlieBung immer
Entwicklungsnachteile.

Das hat sich gedndert. Mit
dem Glasfasernetz ist das Amt
in Hochstgeschwindigkeit mit
der Welt vernetzt. Mit den
Wind- und Biogasanlagen

ist es auch zum Energiepro-
duzenten geworden. Bauern
sind oft Hightech-Pioniere,
die mit autonomen Traktoren
ihre Felder bestellen, wéhrend
der Bus immer noch stur nach
Fahrplan fahrt.

Auf dem Land etablieren sich
neue Unternehmen und neue

Arbeitsplétze, die schnelle
Internetverbindung macht das
Land auch fir neue Bewohner
attraktiv, die ihre Arbeit von zu
Hause organisieren konnen.

Diese Entwicklungspotenziale
missen noch starker erkannt
und gestaltet werden.

Best-Practice-Beispiele:
Start-up-Villa

Die Grindervilla in Kempten ist
ein Start-up-Zentrum im landli-
chen Raum und eine Lésungs-
strategie, um attraktiv fir junge
Menschen und Ideen zu sein
und die Entstehung der Arbeits-
plétze von Morgen zu férdern.
gruendervilla.de

Von Bananenbdumen
traumen

Mit einer Blrgeraktiengesell-
schaft hat die Ostewert AG eine
Fischzucht aufgebaut, die mit
der Abwérme von Biogasanla-
gen betrieben wird.
www.ostewert.ag

Das autarke Dorf

In den Niederlanden entsteht ein
Modelldorf, das dank modernster
Architektur vollsténdig autark
sein wird - von der Stromproduk-
tion bis zur Lebensmittelversor-
gung.

www.regenvillages.com

GreenTEC Campus
Enge-Sande

Technologie-Park mit den
Schwerpunkten erneuerbare
Energien und Mobilitét auf einer
1 ha groBen Konversionsflache.
Der erste autonome Bus in SH
kann hier probegefahren werden.
www.greentec-campus.de

Riickkehrerkampagnen

Brandenburger Gemein-
den zeigen, wie man erfolg-
reich Fortgezogene in die
Heimat zurickholen kann.
www.comeback-ee.de




Organisation des Amtes
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~Einer der groBBten Fehler, den wir gemacht haben, ist,
dass wir in den letzten fiinf Jahren viel zu wenig zusam-
mengekommen sind.” 1o o

Birger, Verwaltung und Politik
arbeiten intensiv an der Ge-
staltung des Amtes und der
Gemeinden. Dabei kommen
die Aktiven regelmafig zu-
sammen. Zu selten? Sicherlich
nicht. Aber die Treffen sind
von Tagesordnungen gepragt
und selten ist Zeit, um bei ,ei-
nem Bier danach” Uber neue
Idenn nachzudenken, die noch
nicht auf der Agenda stehen.

Im Amt Hittener Berge hat
sich der ,Aschberg-Gipfel”
etabliert, ein informelles Tref-
fen der Birgermeister sowie

der Fraktions- und Ausschuss-
vorsitzenden, bei dem alle
Gemeinden Uber aktuelle The-
men informiert und kritische
Punkte diskutiert werden.

Gleichzeitig ist durch die
Verwaltungsgemeinschaft mit
Fockbek der Handlungsspiel-
raum des Amtes vergleichs-
weise klein. Und die dezen-
trale Organisation der zwolf
Gemeinden mit jeweils eige-
nen Blrgermeistern macht es
schwerer, die gemeinsamen
Interessen nach auBen wahr-
nehmbar zu vertreten.

Wie kénnen die Kooperati-
on der Gemeinden und ihre
Gestaltungsmoglichkeiten
verbessert werden?

Braucht es eine grundlegende
institutionelle Reform oder
kann auch vieles durch eine
bessere informelle Kooperati-
on erreicht werden?

Best-Practice-Beispiele:

Gemeindefusion

Die Gemeinden kénnen fu-
sionieren und einen starken
Blrgermeister installieren, Der
Interessenausgleich zwischen
Ortsteilen wird schwieriger.
Gleichzeitig werden Gemein-
defusionen vom Land geférdert
und die Férdermittelvergabe
zumindest an eine interkommu-
nale Kooperation gebunden.

Informelle Organisation der
Gemeinden

GréBere Kommunen bilden
immer haufiger informelle Ko-
operationsformen, wie z. B. die
Arbeitsgemeinschaft Kiel und
Umland. Ubertragen auf die Ebe-
ne des Amtes, kdnnte die beste-
hende Kooperation der Birger-
meister durch eine Arbeitsteilung
vertieft werden, bei der einzelne
Themen, wie z. B. Tourismus, fir
das gesamte Amt von einem
Birgermeister als zentralem An-
sprechpartner auch nach auB3en
vertreten werden.
www.kielregion.de

Dérferrat fiir informelle
Kooperationen der Biirger

Auch Blrger miissen gemeinde-
Ubergreifend aktiv werden. Dazu
kann z. B. ein Dorferrat gebildet
werden, in dem entsprechende
Themen diskutiert und Projek-
te angeregt werden kénnen.
www.die-oberndorfer.de
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Starken und Schwachen

Die Potenzialkarte verdeutlicht die unterschiedlichen Qualitaten der Teil-
réaume und die sich daraus ergebenden Handlungsperspektiven.

Im stiddstlichen Teilbereich biindeln sich Schulen, Kitas und Arzte. Die-
ser Bereich liegt entlang der B203 und durch die attraktive Buslinie im
Entwicklungsbereich der Stadt Rendsburg.

Der nordwestliche Teilbereich ist infrastrukturell eher schlecht versorgt
bzw. angebunden. Die aktiven Dorfgemeinschaften und die mégliche
Qualifizierung der Landschaft sind wesentliche Entwicklungspotenziale.

Starken

Sozial
Aktive Birgerschaft, Vereine
Viele Aktivitaten im Kleinen

Erfolgreich umgesetzte
Verdnderungsprozesse
(Vereine, Schulen, Mobil-
station, Regionaler Markt-
plkatz)

Zuzug von Rentnern, Pendlern
Okologisch

Attraktive Landschaftsbereiche
(Eider, Stiftungsland)

Okonomisch
Wassertourismus

Flughafen Hohn
(Arbeitsplatze, Potenzialflache
far Strukturwandel)

Infrastruktur

Nahe Rendsburg/Autobahn/
Bahn

Attraktive Verdichtung der
Buslinie Rendsburg-Heide

Schwachen

Sozial
Demografischer Wandel
Uberalterung

Kooperation der Gemeinden
kann verbessert werden

Uberlastung des Ehrenamtes
Okologisch

Grundwasserverschmutzung
durch die Landwirtschaft

Okonomisch
Unattraktiv fur Fachkrafte
Infrastruktur

OV-Qualitat in der Flache un-
zureichend

Daseinsvorsorge
Randlage

Einseitiges Wohnungsangebot
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03 ...

Das Buch vom
Land

Geschichten
von kreativen

Literaturtip

In zwei Zukunftswerkstatten hatten die Blrger die Moglichkeit,
ihre Anregungen in den Planungsprozess einzubringen und tber
die Zukunft des Amtes zu diskutieren. Als Input dienten eine Rei-
he von Projektbeispielen aus anderen Regionen. Zwei Referenten
berichteten dariiber hinaus davon, wie sie in ihren Gemeinden
konkret Entwicklungen angestoBen haben. Im Folgenden sind die
Kernaussagen und Projektbeispiele der Referenten dokumentiert.

Josef Mathis, Blirgermeister der
Gemeinde Zwischenwasser

www.zwischenwasser.at

»Man muss Ideen haben, irgendwas
schaffen, Liicken besetzen.”

Die Entwicklung eines Ortes
braucht eine gemeinsame
Zukunftsvision, [deen und min-
destens einen ,Spinner”, der die
anderen zum Mitmachen anregt.

Das muss schon im Kleinen
beginnen. Neue Einwohner
werden in Zwischenwasser z. B.
regelmaBig zum ,Blrgermeister-
frihstlick” eingeladen, damit sich
alle kennenlernen kénnen.

Leitthema der Gemeinde ist seit
zwanzig Jahren u. a. die Qualitat
der offentlichen und privaten
Bauten. Die Gestaltungsqualitat
wird dabei nicht abstrakt behan-
delt, sondern ist mit gelebter
Blrgerbeteiligung verbunden.
So konnte eine neue Kita mit
Stampflehmboden nur entste-
hen, weil die Bewohner beim
Bau mitarbeiteten.

Hochwertiges Bauen hat in Zwi-
schenwasser mittlerweile eine
groBe gesellschaftliche Tragwei-
te und pragt das Alltagsleben
positiv. Viele Bauprojekte werden
erst dadurch moglich, dass die
Burger selbst Initiative ergreifen
und z. B. ihre Arbeitskraft unent-
geltlich zur Verfigung stellen.

Die Gestaltungsqualitat be-
schrankt sich nicht auf die Ge-
baude, auch der Landbus wurde
bewusst von Werbung freigehal-
ten und ansprechend gestaltet,
um den Nutzern ein Geflhl von
Wertigkeit und Qualitat zu ver-
mitteln.

Die Projekte befruchten sich
gegenseitig und erzeugen einen
Schneeballeffekt. Mit dem Allein-
stellungsmerkmal ,Baukultur”

ist Zwischenwasser zu einer der
innovativsten Gemeinden Oster-
reichs geworden.
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Schneeballeffekt E‘"’* -

w08 o o

Wenn einer anfangt, entsteht ein Schneeballeffekt in kreativen Projek- Blrgermeisterfrihstiick fir Neuburger.
ten. Bild: Josef Mathis Bild: Josef Mathis

Der Landbus: die klare, einfache Gestaltung transportiert ein positi- Stampflehmboden in der Kita wird gemein-
ves Image. Bild: Josef Mathis sam gebaut. Bild: Josef Mathis
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3 Biirgerbeteiligung

Jorn Moller,
Ostewert AG

»~Man muss traumen und einen
Businessplan erstellen.”

Kann man mit der Abwarme von Biogasanlagen Bananen ziichten?

Dieser Traum hat die Entwicklung von Oberndorf bei Bremerhaven positiv
veréndert. Eine kleine Gruppe aktiver Birger griff die Idee auf. Sie griinde-
ten die Ostewert Birgeraktiengesellschaft und sammelten Kapital zur Griin-
dung einer Fischzucht, deren Energiebedarf aus lokaler Gille gedeckt wird.
Uber eine eigene Biogasanlage wird Giille zu Biogas umgewandelt und der
Strom wird ins 6ffentliche Energienetz geleitet. Mit der Abwéarme werden
die Aufzuchtbecken der Aquakultur von afrikanischen Welsen beheizt. Die
Reststoffe werden zu wertvollem Diinger veredelt und verkauft.

Dieser Schneeball im Sinne
von Josef Mathis brachte vie- V

les ins Rollen: ein Film wurde : M\/

gedreht, Menschen wurden .

auf die Gemeinde aufmerk- B@M ""-M
sam, die Bevolkerung wachst E m 'A‘"We#\

wieder, ein Neuburger griin- TR D;HF B
dete eine Waldorfschule, eine GROSSE PLANE!
Kulturkneipe wurde er&ffnet
und die Fische werden im
Markthuus, Uber das Internet

und in regionalen Restaurants
vermarktet.

Die Ostewert AG musste lei-
derim Herbst 2018 Insolvenz
anmelden, ein Investor scheint
aber schon gefunden. Manch-
mal gehért auch das Scheitern
zum Erfolg dazu.

ORIGINALMUSIK ZUM FILM | ROLAND MUSOLFF

Filmplakat ,Von Bananenbdumen traumen”. Bild: Roland
Musolff
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Giille kommtin den
Fermenter /| Garbehalter.
Das entstehende Gas wird in
Energie umgewandell.

s - L 'J h :—-‘-:i"‘—: 'a-cllvnp.
Diesen Strom speisen Mit der Abwarme befi‘eizen Die Reststoffe werden zu
wir ins éffentliche wir die Aufzuchtbecken der wertvollem Dinger
Energienetz ein. Aquakultur von veredell und verkauft.

afrikanischen Welsen.

Das Prinzip der lokalen, nachhaltigen Fischproduktion im landlichen Raum, Bild: Ostewert AG

Ay gty Wy | Cldrbin Qirsegesas
A e A ot HheTOTes

Direktvermarktung FISCHLADEN (ostewert ag)

B
B Direktvermarktung www.markthuus.de (ostewert ag)
S Verkauf an Gastronomen (ostewert ag)

s

Die Fische aus Oberndorf werden Uber verschiedene Absatzkanale vermarktet, Bild: Ostewert AG
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Leitbild: Wir sind Hohner Harde!

Vielen Menschen in Hohner Harde ist bewusst, dass sie nurin
einem gemeinsamen, dorferlibergreifenden Handeln ihre Zu-
kunft gestalten konnen. Um dieser gemeinsamen ldentitat einen
Ausdruck zu geben, wurde das Leitbild ,Wir sind Hohner Harde”
formuliert, das die positiven Eigenschaften der Hohner Harder
zusammenfasst.

: - e
= TR

;ﬂ.nu-"'"-"

Abb. 4.1 Zusammenfassung fiir die Zukunftswerkstatt in Hohn durch Josef Mathis.
Bild: orange edge

Gemeinsam

Die Hohner Harder kénnen gemeinsam anpacken und Ideen um-
zusetzen — vom Regionalen Marktplatz Gber die Neuorganisation
der Schulen bis zur Mobilstation.

Innovativ

Die Hohner Harder haben keine Angst vor dem Neuen. Sie stel-
len sich dem technnologischen und gesellschaftlichen Wandel
und versuchen Neuerungen zu nutzen.

Bodenstindig

Die Hohner Harder stehen mit beiden Beinen im Leben und lau-
fen nicht jedem Trend hinterher. Sie sind bodenstédndig genug,
um einschatzen zu kdnnen, was sie nicht brauchen.
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Teilnehmer der Zukunftswerkstatten in Hamdorf und Hohn. Bilder: orange edge
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Handlungsstrategie & Handlungsfelder

Das Amtsentwicklungskonzept ist Ausgangspunkt fir
einen aktiv gestalteten Entwicklungsprozess

Das Amt Hohner Harde hat in den letzten Jahren seine Hausaufgaben vor-
bildlich bearbeitet und z. B. durch den Schulentwicklungsplan ein attraktives
Angebot, wenn auch an weniger Standorten, gesichert. Der demografische
Wandel ist splrbar, hat aber durch einen leichten Zuzug, auch in den kleinen
Gemeinden, noch keine gravierenden Auswirkungen. Es gibt aktuell nur weni-
ge Leerstdnde und Projekte wie die Mobilitatsstationen in Hamdorf oder der
Regionale Marktplatz in Christiansholm sind erste Ansatze fir eine zukunftsori-
entierte Entwicklung von Mobilitat und Handel.

Um die zukiinftigen Herausforderungen zu meistern und die Chancen, die sich
aus der technologischen Entwicklung und der aktuell guten wirtschaftlichen
Lage ergeben, zu nutzen, missen die bestehenden Aktivitdten intensiviert und
besser vernetzt werden. Nur so kann die Zukunft des Amtes aktiv gestaltet
werden.

Die Handlungsstrategie ist daher ganzheitlich angelegt. Sie zielt nicht nur auf
die formellen Aufgabenfelder des Amtes, sondern auch auf die Handlungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten der Biirger und Vereine sowie der Unter-
nehmen und Institutionen, denen eine zentrale Rolle bei der Gestaltung der
Amtsentwicklung zukommt.

In diesem Sinne geht die Amtsverwaltung einen neuen Weg. Wie bisher schafft
sie die organisatorischen und formellen Voraussetzungen fir die Gestaltung
der Kernaufgaben, wie die Organisation der Kindergarten oder der Freiwilli-
gen Feuerwehr. Gleichzeitig setzt sie mit dem Amtsentwicklungskonzept Im-
pulse fir eine starkere Kooperation der Gemeinden, ihrer Vereine und Birger,
sowie fur innovative Pilotprojekte, die in Zusammenarbeit mit Unternehmen
und Institutionen umgesetzt werden kénnen. Dem Amt kommt in diesem Sinne
eine neue Rolle als Moderator und Initiator zu.

Das Amtsentwicklungskonzept ist entsprechend umsetzungsorientiert ange-
legt. Die Zukunftswerkstéatten, die im Frihsommer 2018 in Hohn und Hamdorf
durchgefiihrt wurden, dienten dazu, die Probleme, Erwartungen und Interes-
sen der Birger abzufragen und zu diskutieren sowie tber Best-Practice-Bei-
spiele Perspektiven fir neue Handlungsanséatze aufzuzeigen. Im Ergebnis
konnten aus den Gesprachen die Notwendigkeiten und die Umsetzungswahr-
scheinlichkeiten fur unterschiedliche Projektansatze eingeschatzt werden.

Auf dieser Grundlage wurden die Handlungsfelder konkretisiert, die inhaltli-
chen Schwerpunkte der Gemeinden abgefragt und mit 24 SchlisselmaBnah-
men unterlegt, die kurz- bis mittelfristig umgesetzt werden missen. Dariber
hinaus wurden funf zentrale Projektansétze in Konzeptpapieren ausgearbeitet
und Gesprache mit den fur das jeweilige Projekt relevanten Akteuren durch-
geflhrt. Im Idealfall entsteht aus diesen Umsetzungsprojekten der von Josef
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Mathis beschriebene ,Schneeballeffekt”, d. h. ein erfolgreiches Projekt moti-
viert andere, ebenfalls aktiv zu werden und mit Unterstiitzung des Amtes, z. B.
bei der Fordermittelakquise, weitere Projekte auf die Beine zu stellen. So wird
sichergestellt, dass aus dem Amtsentwicklungskonzept ein Amtsentwicklungs-

prozess wird.

1. ldeen sammeln

k » 2.MaBnahmefelder definieren

3. Machen!

Umsetzungsorientierte Handlungsstrategie, Bild: Eigene Darstellung
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Handlungsfelder

Auf Grundlage der Bestandsanalyse und des Beteiligungsprozesses in den
Zukunftswerkstatten sind in Abstimmung mit dem Amt und den Birgermeis-
tern finf Handlungsfelder festgelegt worden. Sie definieren die Zielebene und
sind mit konkreten, mittel- bis langfristig angedachten Projektempfehlungen
unterlegt.

Kern des Amtsentwicklungskonzeptes sind 24 strategische Schlisselprojekte.
Sie sind aus dem Prozess und einer im Anhang dokumentierten Schwerpunkt-
abfrage bei den Gemeinden heraus entwickelt worden. Die Schlisselprojekte
wurden in Steckbriefen detailliert ausgearbeitet (Kapitel 6) und sollten kurzfris-
tig innerhalb der nachsten finf Jahre umgesetzt werden. Innerhalb dieses Zeit-
raums kénnen auf Grundlage des AEK Férdermittel beantragt werden. Danach
bedarf es einer Fortschreibung des AEK.

In finf ausfihrlicheren Konzeptpapieren, die kurz- bis mittelfristig umzusetzen
sind, werden einzelne Themen vertieft und neue Projektansatze skizziert, die
die Grundlage fir erste Umsetzungsgesprache bilden (Kapitel 7).
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01. Daseinsvorsorge, Ehrenamt und Digitalisierung

Im Rahmen der Daseinsvorsorge sollen die Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen werden, dass in allen Gemeinden des Amtes die Nahversorgung und die
Erreichbarkeit 6ffentlicher Einrichtungen sichergestellt ist, auch fir immobile
Menschen. Dazu missen, insbesondere in den kleineren Orten, neue Wege
gegangen werden. Das Modell des Markt-Treffs konnte nur in wenigen Ge-
meinden in Schleswig-Holstein erfolgreich umgesetzt werden. Erfolgverspre-
chender ist die Bliindelung der verbliebenen Funktionen in einem Ort mit Rau-
mangeboten flr temporare Nutzungen, wie z. B. Pals raxisraume oder mobile
Bankfilialen in Multifunktionsh&usern. Sie kénnen auch als Sammelpunkt fur
Lieferdienste genutzt werden, um so eine dezentrale Nahversorgung aufrecht-
zuerhalten.

Die Digitalisierung der offentlichen Verwaltung und ihrer Serviceeinrichtungen
hat eine zentrale Bedeutung fur die Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorge

in den Gemeinden. Die vorhandene Breitbandversorgung bildet eine gute
Grundlage fur die Etablierung dieser neuen Dienste. Das Amt Hittener Berge
entwickelt in Zusammenarbeit mit dem Land Schleswig-Holstein aktuell eine
umfassende, praxisnahe Losung fur die Digitalisierung der Verwaltung. Dieses
Paket soll ab Sommer 2019 den Gemeinden zur Verfligung stehen. Die Amts-
verwaltung sollte friihzeitig die Voraussetzungen daflr schaffen, dieses Paket
schrittweise Gbernehmen und implementieren zu konnen. Teil des Paketes sind
weitere digitale Dienstleistungen wir Online-Mérkte fir lokale Produzenten,
Mobilitats- und E-Health-Services sowie Veranstaltungskalender. Die Entwick-
lung einer Amts-App, mit der die verschiedenen Services und Dienste auch
mobil zugénglich sind, verbessert die Nutzbarkeit und Akzeptanz des digitalen
Angebots. Die Einrichtung von freien WLAN-Hot-Spots an zentralen Orten in
den Gemeinden sichert auch den mobilen Zugang zu den digitalen Angebo-
ten der 6ffentlichen Verwaltung.

Die éarztliche Versorgung im Amt ist durch Nachfolgeregelungen im Wesentli-
chen gesichert, durch den steigenden Altersdurchschnitt der Bevélkerung wird
es aber einen steigenden hausérztlichen und pflegerischen Versorgungsbe-
darf geben.

Mittelfristig sollte die Sicherung der Arzteversorgung durch eine Unterstiitzung
der Praxen, z. B. bei gemeinsamen Verwaltungs- und Abrechnungstatigkeiten,
angestrebt werden. Ebenso ist eine Unterstiitzung der Arzte durch qualifizier-
tes medizinisches Fachpersonal wie nichtarztliche Praxisassistenzen (NaPa)
aufgrund des steigenden Arbeitsaufwandes sinnvoll. Auch ergadnzende Ver-
sorgungsstrukturen durch die Einflihrung von E-Health-Angeboten im Rah-
men der Digitalisierung sollten verfolgt werden, um friihzeitig technische und
personliche Barrieren der Nutzung abzubauen.

Um den steigenden Pflegebedarf bei einem weitgehend selbststandigen und
selbstbestimmten Leben im Alter zu organisieren, missen bedarfsgerechte,
wohnortnahen Unterstltzungsstrukturen entwickelt werden, wie ambulante
pflegerische Unterstitzungsleistungen oder temporére Therapie- und Untersu-
chungsrdume, z. B. in Multifunktionshausern.

Ebenso mussen Losungen dafir entwickelt werden, die Freiwillige Feuerwehr
bei wachsenden technischen Anforderungen und dementsprechenden Kosten
sowie Nachwuchsmangel flaichendeckend dezentral aufrechtzuerhalten. Auch

39
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die zukunftssichere Organisation der Kitas im Amt ist ein zentrales Thema der
Daseinsvorsorge.

Viele kulturelle und sportliche Elemente der Daseinsvorsorge werden von
engagierten, ehrenamtlich arbeitenden Blirgern organisiert und unterhalten.
Diese sind oftmals, auch aufgrund steigender burokratischer Anforderungen
(Stichwort DSGVO), Uberlastet. Es missen daher Wege gefunden werden, die
Ehrendmtler zu entlasten. Ansonsten droht die Situation, dass viele Angebote
in Zukunft nicht mehr aufrechterhalten werden kénnen (siehe Projektsteckbrief
03). Ebenso missen auch ortstibergreifende Freizeitangebote wie die Freiba-
der instandgehalten und so gesichert werden.

Ziel im Bereich Daseinsvorsorge ist, bestehende Angebote in ihrer Qualitat zu
sichern und zu starken.

Projektempfehlungen

1. Arztliche Versorgung langfristig sichern z. B. durch Biindelung von An-
geboten in Gemeinschaftspraxen, E-Health, frihzeitige Abschétzung des
langfristigen Bedarfs an Arzten und Nachfolgeregelungen

2. Pflegerische Versorgung starken, z. B. nichtarztliche Praxisassistenzen, am-
bulante pflegerische Unterstutzungsleistungen oder temporére Therapie-
und Untersuchungsrdume, z. B. in Multifunktionshausern

3. Modernisierung/Erweiterung und Standardisierung von Feuerwehr-Gerate-
hausern, z. B. als multifunktionale Kommunalgeb&dude und lokale Treff-
punkte fir alle Birger wie sie die Gemeinden Bargstall und Christiansholm
bereits planen

4. Organisation der Freiwilligen Feuerwehr mit Blick auf Anzahl der Freiwilli-
gen und die Umsetzung gestiegener technischer Anforderungen

5. Schaffung von Multifunktionsgebauden mit vielfach nutzbaren Raumange-
boten flir Vereine, Feste, temporare Dienstleistungen

6. Digitalisierung der Verwaltung: Definition und Abstimmung der An-
wendungsfalle, z. B. Verwaltung, Nachbarschaftshilfe, Mobilitat, Handel,
Gesundheit, Bildung, Tourismus, E-Health in einem Arbeitskreis Digitale
Agenda Hohner Harde, ggf. mit professioneller Steuerung und Evaluation.
Entwicklung einer Amts-App als mobiler Schnittstelle

7. Weiterentwicklung des Regionalen Marktplatzes in Christiansholm als Pro-
jekt mit Modellcharakter fur die Bindelung verbliebener Funktionen im Ort
und neuer Angebote

8. Einrichtung von freien WLAN Hot-Spots in den Gemeinden

9. Schaffung einer hauptamtlichen Stelle fir einen Kimmerer, Moderator,
Regionalmanager

10. Sicherung regionaler Freizeitangebote
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SchliisselmaBBnahmen

10.

11.

Projektsteckbrief 01, siehe S. 58

Organisation der Freiwilligen Feuerwehr

Projektsteckbrief 02, siehe S. 59

Organisation und Strukturierung des Kindergartenangebotes
Projektsteckbrief 03, siehe S. 60

Starkung lokaler Netzwerke und Unterstiitzung des Ehrenamtes
Projektsteckbrief 04 siehe S.62

Schaffung einer hauptamtlichen Stelle fir einen Kiimmerer, Moderator,
Regionalmanager

Projektsteckbrief 05 siehe 5.63

Multifunktionshauser, Erweiterung von Gerateh&usern
Projektsteckbrief 06 siehe S.65

Digitalisierung der Verwaltung, WLAN Hotspots
Projektsteckbrief 07 siehe S.66

Regionale Marktplatze, Markt Treffs

Projektsteckbrief 08 siehe S.67

Sicherung der arztlichen Versorgung und der Pflegedienste
Projektsteckbrief 09 siehe S.68

Sicherung regionaler Freizeitangebote

Projektsteckbrief 23 siehe S.85

Trinkwasserversorgung sichern

Projektsteckbrief 24 siehe S.86

Kulturelle Angebote fiir Jugendliche

41
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02. Wohnen und Gewerbe

Das Ortsbild der Dérfer wird sich in den kommenden Jahren nachhaltig ver-
andern. Durch den demografischen Wandel sinkt die Zahl der Einwohner, der
Wohnungsbedarf wird sich aber nicht in gleichem MaBe verringern, da die
Haushalte insgesamt kleiner werden. Das Statistische Bundesamt geht von
einer Verringerung der Personenanzahl je Haushalt von 1,97 heute auf 1,87
Personen im Jahr 2030 aus. Das Einfamilienhaus wird daher nicht mehr die do-
minierende Gebdudeform sein. In Zukunft werden verstarkt barrierefreie Woh-
nungen fir Rentner, aber auch kleinere, kostenglinstige Wohnungen fir junge
Menschen in der Ausbildung sowie Singles und Alleinerziehende benétigt.
Ebenso werden verstarkt Bestandsgebdaude umgenutzt werden missen, wie

z. B. aufgegebene Bauernhéfe. Es reicht also nicht mehr, nur neue Baugebiete
fur Einfamilienhduser auszuweisen. Mit den gegenwartigen Grundstiicksprei-
sen kénnen solche Baugebiete im Amt auch nicht kostendeckend entwickelt
werden.

Jede bauliche Entwicklung wird in Zukunft innerhalb des Bestandes und be-
stehender Infrastruktur organisiert werden missen (Innenentwicklung). Fir die
groBen Gemeinden liegen bereits Innentwicklungskonzepte vor, die geeigne-
te Flachen ausweisen. Bei der zuklinftigen Entwicklung sollte dartiber hinaus
Wert auf die bauliche Qualitat und die Starkung der Ortszentren gelegt wer-
den. Wichtige Kriterien sind eine innovative und attraktive Nutzungsmischung,
kurze Wege sowie die architektonische Qualitdt. So kdnnen Schritt fir Schritt
die Ortsbilder weiterentwickelt, aufgewertet, neue Treffpunkte entwickelt und
die spezifischen Identitdten der Orte gestarkt werden. Fur die dabei auftreten-
den Konflikte zwischen gewerblichen und landwirtschaftlichen Nutzungen und
dem Wohnen missen situationsspezifische Lésungen entwickelt werden. Im
Rahmen der Innenentwicklung missen ebenso Konzepte zur Energieeffizienz
dorfweiten Energiekonzepten umgesetzt werden.

Um ein Bewusstsein fur die Bedeutung der Innenentwicklung zu schaffen,
sollen die Gestaltungsmaglichkeiten fir konkrete Entwicklungsflachen im
Innenbereich visualisiert werden. Die Gemeinde Zwischenwasser in Osterreich
hat dazu erfolgreich eine proaktive Bauberatung eingerichtet, die z. B. junge
Menschen beim Kauf von Bestandsimmobilien unterstitzt, aber auch verkaufs-
interessierte Eigentimer frihzeitig berat. Im Amt Hohner Harde kénnte solch
eine Einrichtung als zentraler Ansprechpartner z. B. Uber die unterschiedlichen
Férdermdéglichkeiten beraten und so in der Konkurrenz der Regionen um Neu-
ansiedlungen ein Alleinstellungsmerkmal darstellen. In diesem Sinne sollten
auch Unternehmen beraten werden, um z. B. Wege und Mdglichkeiten aufzu-
zeigen, wie nichtstérendes Gewerbe in die Ortslagen integriert werden kann.

Der Wohnungsneubaubedarf ist nur bedingt quantitativ zu prognostizieren
und sollte am realen Bedarf ausgerichtet werden. Mit Blick auf die zukinftige
Entwicklung sollte daher ein einfaches System fir ein Fldchen- und Leerstands-
monitoring entwickelt werden, um rechtzeitig auf Veranderungen reagieren

zu kénnen, Flachenangebote fir Wohnen und gewerbliche Entwicklungen
machen zu kénnen sowie Konkurrenzen zu vermeiden. Einfachste Tool fir ein



Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033 43

Flachenmonitoring ist eine offene Excel-Datei, die z. B. von den Biirgermeis-
tern regelmaBig in jedem bzw. jedem zweiten Quartal aktualisiert wird.

Das Amt hat eine solide gewerbliche Grundlage. Die anséassigen Gewerbebe-
triebe, die gréBeren Unternehmen in Rendsburg und der Bundeswehrstandort
bieten einen vergleichsweise breiten Branchenmix und gute Arbeitsmaglich-
keiten. Aber: ,Wir sind nicht attraktiv fur Fachkrafte” so eine Teilnehmerin auf
der zweiten Zukunftswerkstatt. MaBnahmen zur Stérkung der Wirtschaft sollten
daher moglichst frihzeitig Perspektiven fir Ausbildung und Berufe fur Jugend-
liche durch den Kontakt mit lokalen Unternehmen aufzeigen. Hierzu kénnen in
Zusammenarbeit zwischen Schulen und Unternehmen z. B. Praktikantenbdrsen
oder Praxistage durchgefihrt werden. Brandenburger Kommunen wenden
sich gezielt an abgewanderte Menschen, zurlick in ihre Heimat kommen.

Ebenso sollte die Unternehmensgriindung junger Menschen geférdert wer-
den, z. B. Gber Griindungswettbewerbe an Schulen in Zusammenarbeit mit
Unternehmen aus der Region. Im Windschatten der Energiewirtschaft wurden
in Schleswig-Holstein viele innovative Start-ups gegriindet, die Vorbild und
Motivation fur weitere Entwicklungen sein kénnen.

Der Trend zum Home-Office bietet eine Chance, Arbeitskréfte in der Region zu
halten. Fir diese neuen Arbeitsformen sollten ergénzende Angebote, wie z. B.
Coworking-Spaces, versuchsweise etabliert werden.

Auch die endogenen Potenziale gerade der landwirtschaftlichen Betriebe
bieten die Moglichkeit, nicht nur die wirtschaftlichen Grundlagen des Amtes zu
entwickeln, sondern auch die Nahversorgung in den Dérfern durch innovative
Vertriebsstrukturen, wie zum Beispiel den Regiomat und dhnliche lokale Ver-
triebsstrukturen, zu verbessern.

Die Um- und Nachnutzung des Fliegerhorstes Hohn ist in der Diskussion und
sollte durch die Gemeinde und das Amt aktiv begleitet werden.

Ziele im Bereich Wohnen und Gewerbe: Vielféltige Wohn- und Arbeitsorte
schaffen, damit Menschen im Amt bleiben, ggf. auch zuziehen; Starkung loka-
ler Produzenten durch eine lokale Vermarktung

Projektempfehlungen

1. Etablierung eines einfachen amtsweiten Flachenmonitorings als Grundlage
fur die Abschatzung von Bedarfen und Potenzialen im Wohn- und Gewer-
bebereich

2. Proaktive Entwicklung von Nachnutzungskonzepten fur leerstehende Im-
mobilien

3. Stérkung der Innenentwicklung, z. B. Giber die Einrichtung einer Baubera-
tung oder kommunaler Férderprogramme zur Unterstltzung von jungen
Familien beim Kauf von alten Immobilien im Ortskern (,Jung kauft Alt")

4. Schaffung neuer, auch gemeinschaftlich orientierter Wohnformen
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Etablierung einer Praktikantenbdrse zur frihzeitigen Bindung von Schiilern
an lokale Betriebe

Durchfiihrung von Grindungswettbewerben zur langfristigen Differenzie-
rung der Gewerbestruktur

Starkung der lokalen Produktion sowie des lokalen/regionalen Handels

SchliisselmaBBnahmen

1.

Projektsteckbrief 10, siehe S. 69
Ausdifferenzierung des Wohnraumangebots - Leuchtturmprojekt mit
Vorbildcharakter

2. Projektsteckbrief 11, siehe S. 71
Einrichtung von Coworking-Spaces
3. Projektsteckbrief 12, siehe S. 72
Bindung von Jugendlichen: Praktikantenbérse und ,,Alumni”-Programm
fir Fortgezogene
4. Projektsteckbrief 13 siehe S. 73
Lokale Vermarktung regionaler Produkte
5. Projektsteckbrief 14 siehe S. 74
Um- und Nachnutzung Flugplatz Hohn
Konzeptpapier
1. Konzeptpapier 01, siehe S. 88
Qualifizierung der Innenentwicklung
2. Konzeptpapier 02, siehe S. 98

Digital vernetzte Nahversorgung mit lokalen Verteilerpunkten
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03. Mobilitat, Verkehr, Energie

Die Mobilitdt im Amt ist stark autolastig, wie es Ublich istim landlichen Raum.
Entsprechend hat der Verkehr einen hohen Anteil an den CO,-Emissionen. Um
diesen Anteil zu verringern und eine nachhaltige Mobilitat zu organisieren,
missen neue Mobilitdtsformen geférdert werden. Die Férderung alternativer
Mobilitatsformen dient auch dazu, Menschen ohne Auto eine angemessene
Mobilitat in der Region zu ermdglichen. Vor dem Hintergrund des demografi-
schen Wandels ist dies eine drangende Herausforderung.

Weitere Handlungsfelder sind der Ausbau und die Beschilderung des Radwe-
genetzes, sowohl fiir den Alltags- als auch fir den (touristischen) Freizeitver-
kehr, aber auch die Férderung alternativer Antriebe durch den Ausbau von
E-Ladesdulen sowie Pilotprojekte zur Nutzung Uberschissiger Windenergie
zur Erzeugung nachhaltiger Kraftstoffe fir den Individualverkehr (Wasserstoff,
Power-to-Gas).

Kurzfristig sollte auf die Verbesserung der Anbindung von Hohn an den Lini-
enverkehr des OV und die Etablierung bedarfsorientierter Angebote fiir die
Anbindung der kleineren Gemeinden hingearbeitet werden. Biirgerbuslinien
sind nach Einschatzung des Klimaschutzteilkonzeptes der AktivRegion Ei-
der-Treene-Sorge aus dem Jahr 2017 im Amt nicht tragféhig.

Sharing-Systeme als eine neue Art der Mobilitadt werden im landlichen Raum
nicht von den etablierten Unternehmen angeboten — egal ob fir das Auto, das
Fahrrad oder Mitfahrgelegenheiten. Um diese neuen Mobilitatsformen auch
im Amt zu etablieren, miissen Bottom-up-Strategien entwickelt werden, bei
denen Birger oder Unternehmen ihre Fahrzeuge fur die Nutzung durch ande-
re 6ffnen. Zum Beispiel kdnnen sich Nachbarn zusammentun und sich im Sinne
eines Quartiers-Carsharing einen Wagen gemeinsam teilen, wie es im Amt
Huttener Berge geplant ist. Die notwendige Technik kann von Unternehmen
wie Cambio glinstig eingekauft werden.

Die Buslinie Heide-Rendsburg wurde zu einer starken Buslinie ausgebaut, wird
aber noch nicht intensiv genutzt. In Zusammenarbeit mit Nah.SH sollten Wege
fir nachhaltige Marketingkampagnen gesucht werden. Das Projekt STmobil
aus dem Miinsterland zeigt zum Beispiel, wie mit einer Verbindung von Bus
und Radverkehr neue Nutzergruppen erschlossen werden kénnen. Die Mo-
bilstation in Hamdorf mit ihrer Kombination von Haltestelle, Radabstellanlage,
Mitfahrbank, Sharing-Angeboten und dynamischer Fahrzeitanzeige ist ein
Beispiel dafiir, wie die Gemeinden diese Buslinie mit einer Verbesserung der
Haltestellensituation stérken kdnnen.

Auf der zweiten Zukunftswerkstatt wurde ein anschauliches Ziel fir die Mobili-
tat definiert: ,Man muss auf dem Lande ohne Zweitwagen leben kénnen.” Die
Kombination von starken Busllinien, gut erreichbaren Haltstellen mit Mtfahr-
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banken und Sharing-Angeboten bietet die Perspektive, diese Ziel mittelfristig
zu erreichen. Christiansholm hat bereits eine Mitfahrbank eingerichtet.

An der Schnittstelle der Themen Mobilitat und Energie wurde im Klimaschutz-
teilkonzept Mobilitat der AktivRegion Eider-Treene-Sorge das Projekt ,Techno-
logie fur alternative Antriebe: Power to Gas” beschrieben. In Zusammenarbeit
mit dem Windpark Eiderland sollte dieses Projekt weiterverfolgt werden. Aus
Sicht der Burger bietet sich die Méglichkeit, ihre Automobilitat klimaneutral zu
organisieren und sich von den perspektivisch steigenden Benzinpreisen unab-
héngig zu machen (siehe Konzeptpapier in Kapitel 7).

Im Rahmen der baulichen Entwicklung und der Innenentwicklung in den
Gemeinden wird empfohlen, das Thema energiesparender Geb&ude bis hin
zu dorfbezogenen Energiekonzepten (Nutzung des regionalen Biogases zur
Warmeversorgung, Blockheizkraftwerk u. A.) weiter zu vertiefen. Die AktivRegi-
on Eider-Treene-Sorge férdert Aktivitdten in diesem Bereich. In diesem Zusam-
menhang ist eine Mitgliedschaft in der sich griindenden Klimaschutzagentur
Rendsburg sinnvoll, die lokale Aktivitdten mit ihrem Know-how unterstitzt und
beim Zugang zu Férdertopfen helfen kann.

Ziele im Bereich Mobilitat, Verkehr und Energie: Innovative Ansétze im Amt
weiterfihren und Mobilitat fur alle sichern.

Projektempfehlungen
1. Verbesserung der OV-Anbindung der Gemeinde Hohn

2. Verbesserung der bedarfsorientierten OV-Anbindung der kleinen Gemein-
den

3. Foérderung neuer Mobilitatsangebote (Car- und Trip-Sharing) als Bot-
tom-up-Strategien

4. Ubertragung des Konzepts der Mobilstation Hamdorf auf weitere Gemein-
den entlang der Buslinie Heide-Rendsburg

5. Beschilderung und Ausbau des Radwegenetzes

6. Mitgliedschaft in der sich grindenen Klimaschutzagentur Rendsburg zur
Einbindung von externem Know-how

7. Pilothafte Entwicklung eines dorfweiten Energiekonzeptes fur eine dezent-
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rale Energieversorgung

SchliisselmaBnahmen

1. Projektsteckbrief 15, siehe S. 75
Entwicklung innovativer Mobilitdtsansatze

2. Projektsteckbrief 16 siehe S. 77
StraBeninstandsetzung und Radwegeausbau, Beschilderung

3. Projektsteckbrief 17 siehe S. 78
Dorfweite Energiekonzepte

Konzeptpapier

1. Konzeptpapier 03, siehe S. 104
Lokale Energieproduktion fiir nachhaltige Mobilit&t
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04. Tourismus und Kultur

,Die Eider-Treene-Sorge-Region ist eine der schonsten Kulturlandschaften des Landes.
Leider verzichten die Stddte in und um diese Region oft, diese in ihre Werbung einzu-
beziehen. Als wiirde Sankt Peter-Ording den Strand nicht zeigen.”

Dirk Jacobs, Local Guide auf Google Maps

Es gibtin den Gemeinden attraktive touristische und kulturelle Angebote.
Und die wachsende Nachfrage z. B. nach Touren durch die Moorlandschaften
zeigen, dass es ein touristisches Interesse an der Region gibt aufseiten von
Tagestouristen, Ausfliglern, Aktivurlaubern oder Menschen, die abseits der
touristischen Hochburgen Erholung suchen.

Die Herausforderung, den Wirtschaftsfaktor Tourismus gerade fir die kleine-
ren Gemeinden nutzbar zu machen, besteht darin, die vereinzelten Angebote
miteinander zu vernetzen, Synergien zu erzeugen und so die touristische At-
traktivitdt des gesamten Amtes weiterzuentwickeln und zu qualifizieren. Dabei
kénnen drei Teilrdume unterschieden werden: die Wasserlage an der Eider im
sudlichen Amtsbereich, die Moorflachen im nordwestlichen Amtsbereich und
die dazwischenliegende Kulturlandschaft.

Um die einzelnen Elemente miteinander zu verbinden, ist ein rdumliches Kon-
zept notwendig, das im Wesentlichen folgende Punkte umfasst:

e Ausschilderung und Ergénzung des bestehenden Radwegenetzes mit dem
Ziel, die Moore und Wasserflachen miteinander zu verbinden und dabei
auch Verbindungen zu kleineren Attraktionen innerhalb der Kulturland-
schaft herzustellen, z. B. zu Hofladen, Cafés oder auch zum Flughafen als
Ziel fur Planespotter

* \Verleih von Fahrradern oder E-Bikes, z. B. Uber das Angebot der Firma
GP Joule in ReuBenkdge

e Qualifizierung der Wege und der Informationsinfrastruktur in der Moor-
landschaft in Zusammenarbeit mit Stiftungsland

e Entwicklung eines kleinen Leuchtturmprojektes im Bereich der Moor-
landschaft. Dies kénnte z. B. ein Infopunkt mit Café mit einer besonderen
Architektur sein. Es ware zu prifen, welche weiteren Angebote in diesem
Gebé&ude untergebracht werden kénnen (Multifunktionshaus, Funktion als
Dorftreffpunkt etc.)

* Verstarkte Kooperation der nérdlichen und stdlichen Teilrdume. Zum
Beispiel kdnnte das Prinzip der Rumfésser als besonderer Ubernachtungs-
orte auf die Moorflachen (ibertragen werden als ,Ubernachten im Moor”.
Die Hoteliers aus Breiholz kdnnten diese Angebote bewirtschaften und so
ihren Gasten ein weiteres Highlight bieten
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® Verbesserung der Transparenz und Sichtbarkeit der Angebote durch Zusam-
menstellung von amtsweiten Karten- und Informationsmaterialien

Aus diesem rdumlichen Konzept entsteht ein Gesamtpaket fiir den Tourismus in
Hohner Harde, das durch eine Kooperation, z. B. mit der Gebietsgemeinschaft
Grines Binnenland, vermarktet werden kann.

Ahnliches gilt fiir kulturelle Angebote. In den Gemeinden werden mit viel eh-
renamtlichem Engagement unterschiedlichste kulturelle Angebot entwickelt. Es
gibt einzelne Online-Veranstaltungskalender, z. B. auf den Websites der Ge-
meinden, die auf solche Veranstaltungen hinweisen, diese sind aber oft unvoll-
standig und manchmal veraltet. Eine Gesamtibersicht Gber die Veranstaltungen
im Amt gibt es nicht, weder fiir die Bewohner noch firr die Besucher.

Ziel sollte es sein, mit den Akteuren z. B. den Veranstaltungskalender des Amtes
als zentrale Plattform zu nutzen und diese regelmé&Big zu aktualisieren. Dieser
Kalender kdnnte auf den Websites der Gemeinden oder auch der Vereine integ-
riert werden und so ohne gréBeren personellen Aufwand einen breiten, einfach
zuganglichen Uberblick tiber die Veranstaltungen im Amt geben.

Um den Veranstaltungskalender bekannt zu machen und ein Bewusstsein fur
die kulturelle Vielfalt des Amtes und seiner Gemeinden zu férdern, kann das
Angebot im Rahmen eines ,Kultursommers”, der bestehende Angebote bindelt
und gezielt um identitétsstiftende Aktionen wie Fotowettbewerbe u. A. erganzt
werden kann, nach innen und aufBBen vermarktet werden.

Ziel: Bestehende Angebote sichtbar machen und amtsiibergreifend vermarkten.

Projektempfehlungen

1. Amtsweiter Veranstaltungskalender zur Sichtbarmachung der vielfaltigen
kulturellen Angebote und zur Stérkung der amtsweiten Identitatsbildung

2. Leuchtturmprojekt fur einen ein Infopunkt ,Moorlandschaften” z. B. mit Café
in einer besonderen Architektur und weiteren Nutzungsmaoglichkeiten fur
das Dorf

3. Aufbereitung von amtsweiten Karten- und Informationsmaterialien, Ent-
deckerpaketen u. A.

4. Ausschilderung und ggf. Erweiterung des touristischen Radwegenetzes zur
Vernetzung der amtsweiten Angebote (siehe Steckbrief 16)

5. Etablierung einer amtsweiten Arbeitgruppe Tourismus/Kultur zur Férderung
der informellen Abstimmung und Kooperation der Akteure und Unterneh-
men, zur Entwicklung lokalspezifischer Projektideen und zur Umsetzung von
MarketingmaBnahmen, z. B. Gber Social Media, Benennung eines zentralen
Ansprechpartners fir gemeindeibergreifende Projekte
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6.

Intensivierung der Kooperation mit den regionalen touristischen Institutio-
nen

Etablierung eines ,Kultursommers Hohner Harde”, in dem bestehende kul-
turelle Angebote verknipft und zu einer sichtbaren, identitatspragenden
Veranstaltungsreihe verdichtet werden

SchliisselmaBnahmen

1.

Projektsteckbrief 18, siehe S. 79
Etablierung eines , Kultursommers Hohner Harde”

2. Projektsteckbrief 19, siehe S. 81
Leuchtturmprojekt Infopunkt Moorlandschaft

3. Projektsteckbrief 20 siehe S. 82
Imagekampagne

Konzeptpapier

1. Konzeptpapier 01, siehe S. 88
Qualifizierung der Innenentwicklung

2. Konzeptpapier 04, siehe S. 110

Vernetzung der Tourismuspotenziale
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05. Kooperationsmodelle und Ehrenamt

Seit 2008 bilden die Amter Fockbek und Hohner Harde eine Verwaltungsge-
meinschaft. Die Verwaltungsaufgaben des Amtes Hohner Harde werden seitdem
von der Gemeinde Fockbek Gbernommen, das Personal des Amtes Hohner
Harde ist auf die Gemeinde Fockbek ibergegangen. Durch die Biindelung der
Aufgaben konnten Verwaltungsablaufe effizienter organisiert werden.

Das Amt Hohner Harde Gbernimmt max. finf von 16 in der Amtsordnung fir
Schleswig-Holstein geregelten Aufgaben, zurzeit sind das Finanzen und Schule.
Fir die Erledigung ihrer Aufgaben stehen ihr ein ehrenamtlicher Amtsvorsteher
und vergleichsweise wenig Personal zur Verfigung. Dadurch ist der Gestaltungs-
spielraum des Amtes eingeschrankt. Es bestehen andere Voraussetzungen wie

z. B.im Amt Hittener Berge. Das Amt verflgt Uber einen leitenden Verwaltungs-
beamten, der zudem als herausragende Persdnlichkeit viel bewegt. In den letz-
ten zehn Jahren hat er rund 14 Mio. Euro an Férdergeldern akquiriert und konnte
die Entwicklung des Amtes positiv gestalten.

Um die Gestaltungsspielraume des Amtes zu verbessern, sind drei Méglichkei-
ten denkbar:

1. Bildung eines vollwertigen Amtes Hohner Harde/Fockbek.

Dieser Ansatz wurde kontrovers diskutiert und seine Realisierung erscheint eher
unwahrscheinlich, weil kein politischer Wille zu einer vollstandigen Fusion abseh-
bar ist.

Eine weitere M&glichkeit wére die Fusion der zwdlf Gemeinden des Amtes.
Dadurch wirde die Bedeutung des dann gemeinsamen Blirgermeisters stark
aufgewertet werden, auch im Sinne der Vertretung nach auBBen. Die jetzigen Biir-
germeister wiirden zu Ortsvorstehern der Ortsteile werden.

Zurzeit ist jedoch kein politischer Wille fur eine Fusion absehbar. Mit zunehmen-
der Kooperation der Gemeinden werden sich die rdumlichen und emotionalen
Abgrenzungen zwischen diesen in den nachsten Jahren voraussichtlich verrin-
gern. Insofern sollte diese Option mittelfristig weiter diskutiert werden.

2. Externes Know-how

Im Zuge bestimmter Programme werden befristete Stellen finanziert, z. B. Klima-
schutzmanager, Zukunftsmanager oder Mobilitatsmanager. Diese Stellen sollen
konkret die Initiierung und Umsetzung innovativer Maf3nahmen fokussieren,
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die sich auBerhalb der Kernaufgaben der Verwaltung bewegen. Die Aktivregi-
on Eider-Treene-Sorge hat z. B. im Herbst den Mobilitatsmanager Finn Blunck
eingestellt und die Wirtschaftsférderung Rendsburg Anfang des Jahres die
Zukunftsmanagerin Julia Plath. Die Stelle des Klimaschutzmanagers des Kreises
Rendsburg-Eckernférde ist ausgelaufen und Dr. Sebastian Krug ist dabei, diese
Aufgabe Uber die Einrichtung einer Klimaschutzagentur zu verstetigen.

Mit Blick auf das Know-how im Kreis, in der AktivRegion, aber auch in der Ge-
bietsgemeinschaft Griines Binnenland sollte eine verstarkte Kooperation mit
den genannten Personen und Institutionen und eine Mitgliedschaft in der Klima-
schutzagentur angestrebt werden. Mit dem dort vorhandenen Know-how und
dem Wissen um Forderméglichkeiten kénnen Projekte im Amt konkret unter-
stutzt werden.

3. Biindelung bestehender Ressourcen

Statt auf eine starkere Zentralisierung und z.B. eine starke Position eines gemein-
samen Blrgermeisters hinzuarbeiten, kann die gute Kooperation des Amtes mit
den Gemeinden und die Kooperation der Gemeinden untereinander auf einer
informellen Ebene weiter ausgebaut werden. MaBBnahmen in diesem Bereich
haben den Vorteil, dass sie sofort, ohne organisatorischen Aufwand und mit nur
geringen finanziellen Mitteln umgesetzt werden kénnen. MaBnahmen kénnten
sein:

3.1 Biirgermeisterkonferenzen

Zur Intensivierung der internen Abstimmung und zur Entwicklung amtstber-
greifender Entwicklungsprojekte kann eine informelle Biirgermeisterkonferenz
etabliert werden. Innerhalb dieser Organisationsstruktur kdnnen Aufgabenfel-
dern oder Zustéandigkeiten verteilt werden, so dass Vertreter einer Gemeinde
gleichzeitig zu themenbezogenen Vertretern aller Gemeinden werden wiirden.
Ein méglicher Sprecher der Burgermeisterkonferenz hétte ein gewisses Mandat,
die Gemeinden im Allgemeinen nach auBen zu vertreten. Die Blirgermeisterkon-
ferenz als freiwilliger Zusammenschluss sollte sich auf wichtige Schlisselthemen
der Amtsentwicklung fokussieren und diese gemeinsam vorantreiben.

3.2 Mitarbeiterpool

Halbtagsstellen fiir die Offentlichkeitsarbeit der Gemeinden kénnen in einem
Mitarbeiterpool gebindelt werden, um gemeinsam amtsweite Aufgaben bear-
beiten und Aktivitdten von Ehrendmtlern unterstitzen zu kénnen.

3.3 Aufgabenerweiterung des Amtes

Um die Entwicklung aktiv gestalten zu kénnen, muss das Amt verstarkt eine mo-

derierende, aktivierende Rolle einnehmen und Projekte unterstiitzend begleiten.
In diesem Zusammenhang kénnte geprift werden, die Aufgaben des Amtes um

das strategische Feld ,Integrierte Entwicklung” zu erweitern.
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3.4 Férderung und Einbindung biirgerschaftlichen Engagements

Das bestehende birgerschaftliche Engagement in den Feuerwehren und Verei-
nen, aber auch im sozialen Bereich muss gestérkt und die Vernetzung zwischen
den Gemeinden geférdert werden. Dazu kénnte ein Online-Portal geschaffen
werden, das Uber die Moglichkeiten ehrenamtlichen Engagements informiert
und berat. AuBerdem sollte ein amtsweites Forum fiir aktive Biirger und Vereine
geschaffen werden (Arbeitstitel: Dérferrat), in dem Probleme und neue Ideen
direkt und personlich diskutiert werden kénnen. Der Dorferrat kann aber auch
Ansprechpartner des Amtes fiir die Initilerung und Umsetzung von amtsweiten
Aktivitaten sein.

Aus dem Dorferrat heraus kdnnen sich Personen finden, die die Funktion von
.Gemeindekiimmerern” Gbernehmen und z. B. Ansprechpartner und Vermittler
zwischen ehrenamtlich Tatigen und bestehenden Organisationen sein kénnen.

3.5 Regionalmanager

Das aktive Management der Amtsentwicklung ist innerhalb der gegebenen
Personalressourcen des Amtes und mit Blick auf die Auslastung der Blirgermeis-
ter und Ehrenamtler nur bedingt leistbar. Ein hauptamtlicher Regionalmanager
kénnte als Netzwerkler, Moderator und Impulsgeber agieren. So kénnen Ideen
aufgenommen und umgesetzt, die Aktivitdten in verschiedenen Gemeinden
zielgerichtet vernetzt und entsprechende Synergien erzeugt sowie die praktische
Umsetzung von Projekten unterstitzt werden.

3.6 Einbindung von Neubiirgern

Neublrgern sollten systematisch angesprochen und entsprechend ihren Interes-
sen in die dorflichen Aktivitdten eingebunden werden. Dazu missen ggf. neue
Formate entwickelt werden, wie sie die Referenten in den Zukunftswerkstatten
dargestellt haben, vom ,Birgermeisterfrihstick” Gber die persénliche Kontakt-
aufnahme bis hin zu projektbezogenen Beteiligungsformen.
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Projektempfehlungen

1.

Starkung informeller Kooperationen auf allen Ebenen, von Vereinen bis zu

den Gemeinden, und Bindelung vorhandener RessourcenAufgabenerwei-
terung des Amtes zur Starkung seiner moderierenden und gestalterischen

Kapazitaten

Schaffung der Stelle eines amtsweiten Regionalmanagers (siehe Steckbrief
04)

Schaffung eines amtsweiten Mitarbeiterpools zur gemeinsamen Nutzung von
Kapazitaten, z. B. fur die Erstellung von Amtsblattern, Dorfinfos oder Ahnli-
chem (www.doerfer-im-aufbruch.de)

Verstarkte Einbindung von externem Know-how, z. B. durch regionale Institu-
tionen (ETS, Kreis, Grines Binnenland u. A.)

Langfristig: Erneute Diskussion der Schaffung eines vollwertigen Amtes Hoh-
ner Harde/Fockbek

Schaffung eines Online-Portals zur Unterstitzung des Ehrenamts (siehe auch
Steckbrief 06)

SchliisselmaBBnahmen

1.

Projektsteckbrief 21, siehe S. 83
Koordination eines gemeindetibergreifenden Mitarbeiterpools

2. Projektsteckbrief 22, siehe S. 84
Konzept zur Vertiefung amtsweiter informeller Organisationsstrukturen
Konzeptpapier

1.

Konzeptpapier 05, siehe S. 118

Amtsiibergreifende Kooperation und Identitatsbildung férdern (Blirgermeis-

terkonferenz, Dorferrat)
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6 Steckbriefe fiir Schliisselprojekte

Die Zukunft ins Rollen bringen

Die Menschen in Oberndorf haben von Bananenbdumen getraumt
und so die Entwicklung ihres Dorfes vorangebracht. In Zwischen-
wasser haben alle zusammen eine schone, einzigartige Kita gebaut,
die sie sich eigentlich nicht leisten konnten und die Vorbild fir viele
weitere auBergewdhnliche Vorhaben war.

Auch die Menschen in Hohner Harde haben Traume. Einige sind
groB. Martin Schmedtje hat immer wieder davon gesprochen,
dass Hohner Harde einen gemeinsamen starken Blirgermeister
brauche. In der Diskussion um die Zukunft des Flugplatzes in Hohn
kam immer wieder der Gedanke auf, etwas vollig Neues wie einen
Luftkurort oder Forschungseinrichtungen zu entwickeln. In dem
2017 erstellten Klimaschutzteilkonzept Mobilitét der AktivRegion
Eider-Treene-Sorge wurde die Idee der Speicherung Uberschis-
siger Windenergie in Form von Gas und dessen Nutzung fur die
Automobilitdt thematisiert. Und Tobias Carstens traumt davon, ein
Hofrestaurant zu erdffnen, in dem die Produkte seines Hofes direkt
verarbeitet werden.

Einige Ideen, die in den Zukunftswerkstatten diskutiert wurden,
waren nicht so groB3 und es gab den einen oder anderen Teilneh-
mer, der sich schon konkret an die Umsetzung gemacht hat. Sechs
Projekte, die schon in Arbeit sind oder ohne groBBen Vorlauf etwas
ins Rollen bringen kénnen, werden im Folgenden kurz dargestellt.



Mobiles Kino

Ein guter Beamer, eine Lein-
wand und ein schoéner Ort, wie
z. B. ein Kuhstall, mehr braucht
es nicht, um auch im kleinsten
Dorf eine auBergewdhnliche
Veranstaltung zu organisieren.
Bild: Kreislandfrauen Gifhorn

Kultur-Sommer

In allen Orten des Amtes gibt
es verschiedenste Kulturver-
anstaltungen, vom Jugendfest
bis zum jahrlichen Rockkon-
zert. Mit geringem Aufwand
kédnnen diese Veranstaltungen
im Online-Kalender des Amtes
zusammengefasst und z. B. als
JKultur-Sommer Hohner Har-
de” vermarktet werden.

Coworking

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033 57

Mobilitatsstation
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Immer mehr Menschen ar-
beiten alleine von zu Hause
aus, auch auf dem Dorf. Ein
Coworking-Space ist einen
Ort, an dem diese Menschen
gemeinsam arbeiten und sich
die notwendige Technik teilen
kénnen.

Die Mobilitatsstation in Ham-
dorf wird im Juni 2019 eroff-
net, sie bietet eine attraktive
Vernetzung von Rad und Bus.
Das Projekt kann einfach auf
andere Orte Ubertragen wer-
den.

Dorferrat

Hinter dem ,Dorferrat” steht
die Idee eines offenen Forums
fur regelmaBige Treffen akti-
ver Biirger (oder solchen, die
es werden wollen), die sich
gemeinsam fir den Erhalt

der Lebensqualitat in ihrem
Ort und der Region einsetzen
wollen.

Die RegioBox in Christians-
holm oder auch die Milch-
tankstelle in Breiholz sind
erste Anséatze zur direkten
Vermarktung regionaler Pro-
dukte. Uber eine Online-Ver-
marktung kann diese Idee
weiterentwickelt werden.
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Steckbrief 01

Organisation der Freiwilligen Feuerwehr

Konzept

Arbeitsschritte

Die Freiwilligen Feuerwehren haben aufgrund des demografischen Wan-
dels ein Nachwuchsproblem und durch steigende technische Anforde-
rungen ein Problem mit steigenden Kosten. Unter diesen Rahmenbedin-
gungen kénnen nicht alle Standorte dauerhaft gehalten werden. Diese
Probleme kénnen nur in einer Zusammenarbeit der einzelnen Wehren und
in Kooperation mit weiteren Akteuren angegangen werden.

Das Konzept umfasst drei Elemente:

e FEtablierung einer amtsweiten Arbeitsgruppe aller Wehren zur Abstim-
mung und Koordination zentraler Zukunftsfragen, z. B. zur Abstimmung,
welche Geratehduser wann und in welchem MaBBe modernisiert werden
mussen, Erarbeitung eines Fuhrparkkonzepts zur Optimierung des
Fahrzeugbestands, ggf. Bildung eines amtsweiten Feuerwehr-Fonds zur
Sicherung der langfristigen Finanzierung.

* Abstimmung gemeinsamer Ausstattungsstandards und Bildung einer
Einkaufsgemeinschaft zur Realisierung von Kostenvorteilen und zur
Uberschreitung der Férderungsschwelle von 2.500 Euro des Landes
Schleswig-Holstein

e Zusammenarbeit mit Schulen zur Akquise junger Mitglieder, z. B. iber
Projekttage. In Rheinland-Pfalz wurde auf Initiative des Landesfeuer-
wehrverbandes die feuerwehrtechnische Grundausbildung an 14 wei-
terfihrenden Schulen erfolgreich als Wahlpflichtfach eingefiihrt.

Insbesondere die Ertiichtigung der Geratehduser ist in den Gemeinden
Bargstall, Breiholz, Christiansholm, Elsdorf-Westermihlen, Friedrichsholm
und Prinzenmoor wichtiges Thema.

Erste amtsweite Arbeitsgruppensitzung der Freiwilligen Feuerwehren
Erfahrungsaustausch z. B. mit den Wehren des Amtes Hittener Berge, des

Amtes Berkenthin oder dem Landesfeuerwehrverband Rheinland-Pfalz
(Herr Klein, Tel.: 0261/974340)

Abstimmung der Schwerpunkte der gemeinsamen Arbeit, Organisation der
ersten Umsetzungsschritte, ggf. mit Unterstltzung des Amtes

Kosten

Prioritat
Férderung

Aufwand

Akteure

Keine Zusatzkosten fur das Amt

Mittel. Umsetzung im Rahmen einer Etablierung amtsweiter informeller
Organistationsstrukturen

Bezuschussung groBerer Bestellungen durch das Land, Sonderprogramm
Feuerwehrhauser

Mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand zur
Etablierung einer Arbeitsgruppe und zum Erfahrungsaustausch, ggf. Absi-
cherung der formellen Zusammenarbeit durch einen 6ffentlich-rechtlichen
Vertrag der Gemeinden

Freiwillige Wehren, Birgermeister, Verwaltung, Schulen, Landesfeuerwehr-
verband
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Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Organisation des Kita-Angebotes

Konzept

Arbeitsschritte

Die Kindergéarten des Amtes befinden sich in der Regel in kommunaler
Tragerschaft durch die Gemeinden. Um die Gemeinden von Verwaltungs-
aufgaben zu entlasten, das Angebot zu professionalisieren und es konzepti-
onell und personell besser koordinieren zu kédnnen, sollen die Kindergarten
in eine gemeinsame Tragerschaft Gberfihrt werden. Grundsétzlich kommen
verschiedene o&ffentliche und freie Tragerschaftsformen, z. B. Gber Kirchen,
Wohlfahrtsverbande, Zweckverbande oder Anstalten offentlichen Rechts, in
Frage. Zentrale Akteure sind die Gemeinden Breiholz, Elsdorf-Westermuh-
len, Friedrichsholm, Hohn, Lohe-Forden und auch Hamdorf.

Flr eine Vergabe missen:

e klare Kriterien definiert werden, wie z. B. Kosten, Einfluss auf Konzept
und Organisation, pddagogisches Profil, Erfahrungshintergrund der
Anbieter, ordnungsgemaBe Geschéftsfihrung etc.

e die monatlichen Kosten eines Betreuungsplatzes abgeschatzt werden.

e die mdglicherweise auftretenden Beflirchtungen der Mitarbeiter bei
einer Neustrukturierung aufgenommen und Gber entsprechende Infor-
mationen und Gesprache abgebaut werden.

Das Amt Hittener Berge hat positive Erfahrungen mit einer Trégerschaft in
Form einer Anstalt o6ffentlichen Rechts gemacht, die als Dienstleister der
Gemeinden agiert. Die Verwaltung konnte nachhaltig von Aufgaben entlas-
tet werden, wahrend gleichzeitig die Gemeinden tber den Verwaltungsrat
sowie die Eltern und das Personal Gber Fachausschisse in den Einrichtun-
gen ein Mitspracherecht behielten. Die AGR hat geringe Verwaltungskosten
und die Kooperation der Kitas untereinander, z. B. fir Springer, konnte opti-
miert werden. Auch die Tragerschaft Gber einen Zweckverband bei freiwilli-
ger Mitgliedschaft der Gemeinden ware mdglich

e Abstimmung Uber Notwendigkeit und Ziele einer Ausschreibung fir die
zentrale Tragerschaft der Kitas im Amt

e Abstimmung Uber notwendige Verfahrensschritte (ggf. europaweite
Ausschreibung, geeignete Zuschlagskriterien)

e Kosten- und Budgetermittlung als Grundlage fir eine transparente Ab-
schatzung der zuklinftigen Kosten

e Erweiterung des Schulausschusses durch einen Kita-Ausschuss

Kosten
Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Mogliche Kostenentlastungen sind zurzeit nicht abschéatzbar, die Gemein-
den werden aber von Verwaltungstatigkeiten entlastet

Mittel. Eine Umsetzung bedarf einer guten Vorbereitung und einer detail-
lierten Abstimmung mit allen Beteiligten

KA.

Mittel bis hoch. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand,
z. B. zur Abstimmung von Ausschreibungskriterien

Blrgermeister, Verwaltung, Kita-Leitung, Elternvertreter
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Steckbrief 03 Starkung lokaler Netzwerke/Ehrenamt
Konzept Viele Vereine im Amt haben riicklaufige Mitgliederzahlen und es wird

immer schwerer, engagierte Ehrenamtler fir dauerhafte Positionen, z. B. in
der Vereinsfiihrung oder als Ubungsleiter, zu gewinnen. Viele Ehrenamtler
klagen dariiber hinaus iiber Uberlastung, da es oft die immergleiche kleine
Gruppe von Menschen ist, die sich engagiert.

Dieser Herausforderung kann auf drei Ebenen konzeptionell begegnet
werden:

1. Starkung des Austausches, von Netzwerken und Kooperationen

Der verstarkte Austausch und informelle Kooperationen sind in den Steck-
briefen 0 und 1 bereits dargestellt. Der Dérferrat bietet eine gute Grundla-
ge, um die genannten Probleme und Herausforderungen zu thematisieren
und bei Bedarf entsprechende amtsweite Arbeitsgruppen der betroffenen
Akteure zu bilden. Die Arbeitsgruppen dienen dem Austausch untereinan-
der, kdnnen aber auch fur den Erfahrungsaustausch mit externen Praktikern
und Experten genutzt werden, die als Gaste in die Arbeitsgruppen einge-
laden werden kénnen. In den Arbeitsgruppen kdnnen z. B. Wege fir eine
effizientere Organisation abgestimmt werden.

2. Starkere Einbindung von jungen Leuten und Neubiirgern

Oftmals sind bestehende Angebote der Vereine nur bedingt attraktiv fiir
junge Menschen oder Neubirger. In den Arbeitsgruppen kénnen Ideen
fir neue Angebote entwickelt werden, von der Erprobung neuer Sportan-
gebote, wie z. B. Parcours oder oder Calisthenic, bis hin zur Entwicklung
punktueller Méglichkeiten des Engagements, z. B. beim Bau oder Umbau
von Gemeindeeinrichtungen, wie sie Josef Matthis aus Zwischenwasser
beschrieben hat.

Neublrger kdnnen gezielt, z. B. mit Formaten wie dem Blrgermeister-Frih-
stiick angesprochen und lber Angebote informiert werden.

3. Etablierung von Unterstiitzungsstrukturen

Zur Unterstitzung des Ehrenamtes sollten Angebote auf drei Ebenen ge-
schaffen werden:

* Benennung von Ansprechpartnern fir Ehrendmtler oder denen, die es
werden wollen, zur Unterstiitzung mit Informationen, Kontakten oder bei
der Férdermittelakquise. Dies kénnen z. B. die Birgermeister oder gut
vernetzte Aktive aus den Vereinen sein. Die Liste der Ansprechpartner
sollte zentral, z. B. auf der Website des Amtes, veroffentlicht werden.

* Essollte geprift werden, inwieweit der Mitarbeiterpool (Steckbrief 21)
fur die Unterstlitzung ehrenamtlicher Aktivitdten genutzt werden kann,
z. B. fr organisatorische Angelegenheiten oder die Offentlichkeitsar-
beit.

* Geprift werden sollte die Schaffung einer Vollzeitstelle zu Unterstiitzung
von ehrenamtlichen Aktivitdten und von Entwicklungsprojekten in den
Gemeinden. Aufgabenschwerpunkt kann die organisatorische Unter-
stitzung, aber auch die strategische Unterstltzung der Aktiven und der
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Arbeitsschritte

Gemeinden bei der inhaltlichen und organisatorischen Verbesserung ihrer
Angebote sowie bei der Entwicklung neuer Angebote und Projekte sein
(siehe Steckbrief 04). Diese Stelle kann ggf. in Verbindung mit einer Aus-
weitung der Amtsaufgaben geschaffen werden.

e Benennung von Ansprechpartnern zur Unterstiitzung von Ehrendmtlern
und gemeindlichen Aktivitdten, Veréffentlichung der Liste auf der Web-
site des Amtes, Auflistung aller Aktivitaten (Vereine und Gruppen) in
den Gemeinden mit Ansprechpartnern, um interessierten Neubirgern
einen Uberblick und einen niederschwelligen Zugang zu erméglichen

e Unterstltzung der Bildung von themenspezifischen Arbeitsgruppen
aus dem Dérferrat heraus, z. B. durch Vernetzung mit externen Experten
oder Praktikern zum Erfahrungsaustausch.

e Prifung gemeindlicher Aktivitdten fir ein punktuelles birgerschaftli-
ches Engagement, z. B. beim Bau oder Umbau von Gemeindeeinrich-
tungen

e Offnung des Mitarbeiterpools (siehe Steckbrief 10) zur Unterstiitzung
ehrenamtlicher Aktivitaten, z. B. fur die Offentlichkeitsarbeit

e Konkretisierung eines Aufgabenprofils fur die Unterstiitzung des Eh-
renamtes und amtsiibergreifender Projekte durch die Schaffung einer
entsprechenden Vollzeitstelle (siehe Steckbrief 03a)

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering in Bezug auf die Benennung von Ansprechpartnern und die Nut-
zung bestehender Ressourcen zur Unterstiitzung des Ehrenamtes

Hoch. Die Unterstitzung und Vernetzung des Ehrenamtes ist wichtige
Voraussetzung fir die Sicherung und Weiterentwicklung sozialer und kul-
tureller Angebote im Amt sowie fur die Starkung eines amtsweiten Selbst-
bewusstseins

Projektbezogen, z. B. Uber die AktivRegion Eider-Treene-Sorge oder auch
den Zukunftsfonds der Wirtschaftsférderung Rendsburg

Mittel bis hoch. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand,
z. B. zur Benennung von Ansprechpartnern und zur laufenden Beratung

Aktive, Vereine, Blirgermeister, Verwaltung
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Steckbrief 04 Kiimmerer/Moderatoren/Regionalmanager
Konzept Die amtsweite Vernetzung der lokalen Aktivitaten ist eine wichtige Voraus-

Arbeitsschritte

setzung fur die aktive Gestaltung der kiinftigen Entwicklung. Diese Vermet-
zung ist anspruchsvoll, sie kann folgende Aufgabenbereiche umfassen:

e Kimmerer als Ansprechpartner und Informationsvermittler der Blrger
sowie Unterstitzer von Ehrendamtlern

* Moderatoren zur Zusammenfihrung lokaler Aktivitdten und Impulsge-
ber zur Identifizierung und ErschlieBung regionaler Entwicklungspoten-
ziale

e Regionalmanager als Vernetzer der regionalen Akteure zu Institutionen
und Férdermittelgebern sowie als Initiatoren und Begleiter der Umset-
zung innovativer Projekte

Von Verwaltung, Politik und Ehrenédmtlern kdnnen diese Aufgaben nur

bedingt im Rahmen der dargestellten informellen Kooperationskulturen

selber erflllt werden. Daher ist es notwendig, eine entsprechende Vollzeit-
stelle zu schaffen, die:

e die informellen Kooperationsstrukturen als zentraler Ansprechpartner
unterstatzt

e |okale Impulse aufnimmt und eigene Impulse setzt und so neue Ideen
voranbringt

e die Vernetzung von Schlisselakteuren aus den Gemeinden koordiniert
und moderiert

e die Fordermittelakquise zielgerichtet unterstitzt

Konkretisierung eines Aufgabenprofils fur die Unterstitzung des Ehrenam-
tes und amtstibergreifender Projekte durch die Schaffung einer entspre-
chenden Vollzeitstelle (siehe Steckbrief 04). Beschluss im Amtsausschuss
und Einwerben von Férdermitteln fir die Startphase.

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Hoch, Schaffung einer Vollzeitstelle. Die Kosten kénnen bei einem entspre-
chenden Aufgabenprofil durch die Férdermittelakquise indirekt gedeckt
werden

Hoch. Die Unterstiitzung und Vernetzung des Ehrenamtes und der lokalen
und amtsweiten Aktivitaten ist zentrale Voraussetzung fiir die zukinftige
Entwicklung

AktivRegion Eider-Treene-Sorge (60% bei max. 100.000 Euro Gber 5 Jahre)
Gering bis Mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsauf-

wand, z. B. zur Benennung von Ansprechpartnern und zur laufenden Bera-
tung

Gemeinden, Amt
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Steckbrief 05 Multifunktionshauser, Erweiterung von
Geratehdusern
Konzept Mit dem demografischen Wandel und der SchlieBung vieler Gastwirt-

Arbeitsschritte

schaften verandern sich auch die Anspriiche an gemeinschaftlich genutzte
Rdume in den Gemeinden.

Als Kristallisationspunkt fir das gemeindliche Leben werden zunehmend
multifunktionale Rdume gebraucht, die nutzbar sind als Treffpunkt fir
lokale Gruppen, fur Vereine und deren neue Angebote von Joga bis zur
Reha-Gymnastik, Raume fir Feste, Coworking-Angebote, aber auch Raume
fir temporare Angebote von Dienstleistungen, wie z. B. Friseur, Arzt oder
Bank.

In den Gemeinden Bargstall und Christiansholm wurden die Dorf-Gaststét-
ten 2013 und 2016 geschlossen. Da in Bargstall das Feuerwehrgeratehaus
und in Christiansholm die ehemalige Kinderstube bereits heute intensiv
von Birgern und Vereinen genutzt werden, planen beide Gemeinden zur
Sicherung der Daseinsvorsorge, der Feuerwehr, des Vereinslebens, und
auch Anlaufpunkt fir den Tourismus konkret die Einrichtung je eines in-
terkommunalen Multifunktionsgebaudes durch Umnutzung, Erweiterung,
Abriss und Neubau von Gebauden. Neben der Biindelung von Angeboten
der Vereine sollen Synergieeffekte mit der Nutzung von Rdumen der Frei-
willigen Feuerwehr erreicht werden. In diesem Zusammenhang sollen auch
die Geratehauser der Freiwilligen Feuerwehren modernisiert und an aktu-
elle Anforderungen angepasst werden. In Christiansholm ist das Multifunk-
tionsgebadude teil der Planungen des Regionalen Marktplatzes (Marktreff).
Konkrete Konzepte liegen bereits vor. Die Entfernung zwischen den Ge-
meinden von knapp 11 km und die bereits heute hohe Nutzungsintensitat
der Zwischenldsungen in den beiden Gemeinden verhindert eine Konkur-
renzsituation zwischen den beiden Multifunktionsgebauden.

Ahnliche Konzepte werden in Elsdorf-Westermiihlen, Kénigshiigel, Fried-
richsgraben und Friedrichsholm verfolgt. In Zukunft werden wahrscheinlich
weitere Gemeinden, z. B. bei der SchlieBung von Gastwirtschaften, dhnliche
Konzepte umsetzen.

Bildung von Arbeitsgruppen zur Identifizierung des Bedarfs fur multifunk-
tionale Raume, zur Identifizierung moglicher integrierter Standorte oder
Bestandsgebaude, die fir den Bau oder die Umnutzung zum Multifunkti-
onsgebéaude geeignet sind, Benennung der lokalen und gemeindelber-
geifenden Synergieeffekte.

Ausarbeitung eines Konzepts, in dem auch mogliche Eigenleistungen der
Einwohner berlcksichtigt werden sollten.

Erstellung von Konkurenzgutachten zur Beeintréachtigung der Gastronomie
in den Nachbargemeinden. Eine Liste von Gutachtern steht unter www.svv.
ihk.de zur Verfigung.

Ausschreibung der Planungs- und Architektenleistungen entsprechend
dem Vergaberecht.
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Steckbrief 05
Kosten Mittel bis hoch, je nach GréBe des Gebaudes
Prioritat Hoch. Gerade in den kleineren Gemeinden eréffnen multifunktionell nutz-
bare Rdume neue Moglichkeiten, das Zusammenleben zu férdern.
Forderung Bis zu 75% der forderfahigen Ausgaben
Aufwand Mittel bis hoch, je nach GroBe des Gebaudes
Akteure Gemeinde, Blrger, Vereine, Freiwillige Feuerwehr, Amt, AktivRegion

Eider-Treene-Sorge, LLUR

Ansicht und Grundrisse der geplanten Multifunktionsgebaude in Christiansholm (links)
und Bargstall (rechts). Bilder: Gemeinden Christiansholm und Bargstall
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Digitalisierung der Verwaltung, WLAN-Hotspots

Konzept

Arbeitsschritte

Das Amt verfugt Uber ein weitgehend flachendeckendes Glasfasernetz.
Auf dieser Grundlage kann eine umfassende Digitalisierung der Verwal-
tung und lokaler Serviceangebote entwickelt werden. Dies ist von zentraler
Bedeutung fir eine moderne, effiziente, birgernahe Verwaltung und die
Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorge in den Gemeinden, aber auch ein
potenzieller Standortfaktor fur zuziehende Bewohner. Mit der Digitalisie-
rung kénnen offentlliche Dienstleistungen dezentral zugénglich gemacht
werden, perspektivisch ebenso artzliche Angebote (E-Health), Mobilitats-
dienstleitungen oder der lokale Handel. Ebenso kénnen sich Blrger und
Gemeinden Uber eine Amts-App mit Kalender- oder Nachbarschaftshil-
fe-Funktionen auf neue Art vernetzen.

Das Amt Hiittener Berge entwickelt in Zusammenarbeit mit dem Land
Schleswig-Holstein aktuell eine umfassende, praxisnahe Losung fur die
Digitalisierung der Verwaltung. Dieses Paket soll ab Sommer 2019 den
Gemeinden als Open-Source-Anwendung zur Verfiigung stehen. Die Ein-
richtung von freien WLAN-Hotspots an zentralen Orten in den Gemeinden
sichert auch den mobilen Zugang zu den digitalen Angeboten der 6ffentli-
chen Verwaltung.

Die Amtsverwaltung und die Gemeinden sollten friihzeitig die Vorausset-
zungen daflr schaffen, dieses Paket schrittweise Gbernehmen und imple-
mentieren zu kdnnen:

e Welche technischen Voraussetzungen in den Gemeinden und beim Amt
mussen erfillt sein?

e Klérung zu Kosten fiir Wartung, Systemaktualisierungen, Datenschutz
e Kompatibilitdt zu anderen 6ffentlichen und privaten Anwendungen

* Welche Anwendungen sollen ggf. schrittweise eingefihrt werden? Wo
liegen Prioritaten und wo tritt die eigene Anwendung in Konkurenz zu
anderen Systemen?

e Fortbildungsbedarf bei den Mitarbeitern

e  Wie kdnnen die Birger frihzeitig in diesen Prozess eingebunden wer-
den, um eine hohe Akzeptanz sicherzustellen?

e Wo sollen in welcher Prioritdt WLAN HotSpots entwickelt werden, um
ggf. eine flachendenkende WLAN-Versorgung erreichen zu konnen?

Kosten
Prioritat
Férderung
Aufwand

Akteure

Mittel bis hoch. Kosten, Einsparpotenzial und Férderméglichkeiten kénnen
nicht eindeutig beziffert werden

Hoch. Mit der Digitalisierung eréffnen sich viele Gestaltungsmaglichkeiten
flr zentrale Aufgaben der Daseinsvorsorge

Verschiedene Fordermdglichkeiten, z. B. Digitalisierungsprogramm des
Landes, Programm WiFi4EU, SH-WLAN, GAK

Mittel bis hoch. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand
zur Umsetzung der Digitalisierung in der Verwaltung

Amt, Gemeinden, Institutionen und Vereine, Birger, Unternehmen
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Steckbrief 07 Regionale Marktplatze, Markt-Treff
Konzept Die Sicherung der lokalen Nahversorgung ist ein wesentlicher Baustein

Arbeitsschritte

zur Sicherung der Daseinsvorsorge und der Lebensqualitt in den Ge-
meinden. Das in Schleswig-Holstein entwickelte Konzept des Markt-Treffs
verbindet Nahversorgung, Dienstleistungen und die soziale Funktion eines
Treffpunkts miteinander. Interessierte Kommunern kdnnen mit dem Markt-
Treff-Projektmanagement eine Standortanalyse durchfiihren und ggf. mit
den Bewohnern in einer Machbarkeitsstudie ein lokal passendes Konzept
entwickeln.

Christiansholm hat auf ungewdhnliche Weise einen Markt-Treff etabliert, in
einem Regionalen Marktplatz an der B202 werden ein Verkaufsautomat (Re-
gio-Box), eine Blichertauschecke, eine Tauschborse und eine Mitfahrbank
miteinander kombiniert. Der Verkaufsautomat wird von Tobias Carstens
bewirtschaft. Das Projekt soll weiterentwickelt und Teil des Multifunktions-
gebdudes werden.

Ahnliche Konzepte, von einem kleinen Verkaufsautomat bis hin zu einem
vollwertigen Nahversorger, kdnnen bei Bedarf auch in den weiteren Ge-
meinden des Amtes realisiert werden. Dabei sollte darauf geachtet werden,
moglichst viele Synergien innerhalb der Gemeinde zu nutzen, aber auch
die Moglichkeiten von digital basierten Lieferdiensten nicht auBBer Acht zu
lassen (siehe Konzeptpapier 2).

Bildung einer Arbeitsgruppe, Identifizierung méglicher Anknipfungspunk-
te in der Gemeinde fir einen Markt-Treff mit den Birgern

Marktanalyse mit dem MarktTreff-Projektmanagement

Identifizierung eines Betreibers, Ausarbeitung und Umsetzung des Kon-
zepts

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Mittel. Abhéngig von der GréBe des Projektes

Hoch. Die Sicherung der Nahversorgung ist wesentlicher Bestandteil einer
attraktiven Ortsentwicklung

AktivRegion Eider-Treene-Sorge (Machbarkeitsstudie), ELER
Mittel bis hoch. Abhéangig von der GroBe des Projektes

Gemeinde, Birger, Vereine, MarktTreff-Projektmanagement, AktivRegion
Eider-Treene-Sorge, Amt
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Steckbrief 08 Sicherung der arztlichen Versorgung und der
Pflegedienste
Konzept Der Versorgungsbedarf im &rztlichen, aber vor allem auch im pflegeri-

Arbeitsschritte

schen Bereich wird in den néachsten Jahren aufgrund der demografischen
Entwicklung und der steigenden Anforderungen, z. B. bei der Versorgung
Demenzkranker, weiter zunehmen. Dabei sind zwei zentrale Aspekte zu
bearbeiten:

Starkung dezentraler &rztlicher Angebote: Es sollten &rztliche Entlastungs-
strukturen und ergdnzende Versorgungsangebote fir Menschen geschaf-
fen werden, die nicht mehr ausreichend mobil fur einen Arztbesuch sind.
Nichtarztliche Praxisassistenzen (N&Pa) sind ein Modell, um delegierbare
arztliche Leistungen durch geschultes Fachpersonal ausfihren zu lassen.
Ebenso bieten E-Health-Angebote zukiinftig Moglichkeiten, um heutige
Versorgungsstrukturen zu erganzen, beispielsweise zur Uberwachung von
Diabetes-Patienten, Onlinesprechstunden u. A.

Stérkung der hausliche Pflege: Die Sicherstellung der Pflege, gerade in den
entfernteren Gemeinden durch die Weiterentwicklung von Unterstitzungs-
leistungen fur pflegende und betreuende Angehdrige sind fur die Sicher-
stellung der hauslichen Pflege von besonderer Bedeutung. Dazu gehort
die Organisation bedarfsgerechter Unterstitzungsstrukturen in der ambu-
lanten Pflege, die Sicherung der wohnortnahen Versorgung mit Waren und
Dienstleistungen des téglichen Bedarfs (siehe Steckbriefe 5 und 13), aber
auch die Schaffung von Paliativrdumen flr eine wiirdevolle, schmerzfreie
Begleitung von Sterbenden, wie sie u.a. in Christiansholm bereits diskutiert
werden.

Diese Aufgaben kdnnen nur in einer umfassenden, integrierten Herange-
hensweise geldst werden, die Pflege und arztliche Versorgung sowie rdum-
liche Angebote und digitale Versorgungsstrukturen miteinander verbindet.

Bildung einer Arbeitsgruppe aus Arzten, Pflegediensten, Gemeinde- und
Amtsvertretern sowie Krankenkassen oder Pflegeverbdnden zur Entwick-
lung einer gemeinsamen Strategie zur Kooperation und Zusammenarbeit,
Entwicklung von konkreten Projektansatzen, z. B. fur Pilotprojekte in den
genannten Bereichen.

Kosten
Prioritat
Férderung
Aufwand

Akteure

Nicht abschéatzbar. Mittel bis hoch, abhdngig von den umzusetzenden MaB-
nahmen

Hoch. Ziele und Rahmenbedingungen mussen friihzeitig gemeinsam defi-
niert werden, um z. B. die Digitalisierung des Amtes entsprechend gestal-
ten zu konnen (siehe Steckbrief 6)

K. A., abhdngig von den umzusetzenden MalBnahmen

Mittel bis hoch. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand
fur eine integrierte Abstimmung von Zielen und MaBBnahmen

Arzte, Pflegedienste, Gemeinde- und Amtsvertreter sowie Krankenkassen
oder Pflegeverbande
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Steckbrief 09

Sicherung regionaler Freizeitangebote

Konzept

Arbeitsschritte

Das Freibad Elsdorf-Westermihlen ist neben dem Freibad Hohn eines von
zwei Freibddern im Amt und das einzige im stdlichen Amtsbereich. Das
Freibad wird seit 2003 kontinuierlich von einem Férderverein sowohl finan-
ziell als auch durch Eigenleistungen der Mitglieder zur Instandsetzung und
Betreuung des Bades unterstitzt. Es ist ein wichtiger Teil des Dorflebens.
regelméBig werden Veranstaltungen und Schwimmbadtage durchgefiihrt,
die regional bedeutend sind.

Das Freibad Elsdorf-Westermihlen ist u.a. in Verbindung mit dem Schul-
standort ein wichtiger Bestandteil des Ortes und ein wichtiges regionales
Freizeitangebot, das im Sinne des Schwimmsports, der Schwimmausbil-
dung, der Daseinsvorsorge und mit Blick auf die langjahrige Trégerschaft
durch den Forderverein langfristig erhalten bleiben sollte.

Mittelfristig ist eine umfassendere Instandsetzung des Bades notwendig.
Geplant sind u.a. die Erneuerung der Beckenkdpfe/Uberlaufrinnen, die
Herstellung einer vertikalen bzw. horizontalen Reinwassereinstréomung, die
Erneuerung der Beckenfolie einschl. ggf. Betonsanierung, die Erneuerung
von Startsockeln und Einstiegsleitern (nur Schwimmerbecken), die Erneue-
rung der Oberflache des Beckenumgang, die Erneuerung der Filtertechnik
sowie die Herstellung einer neuen Einhausung (Anlagen, Aggregate, Arma-
turen, Rohrleitungen, Messtechnik, Steuerungseinrichtung, E-Technik).

Definition méglicher Eigenleistungen, Klarung maglicher finanzieller
Forderung durch Unternehmen/Sponsoren, Definition der notwendigen
InstandsetzungsmaBnahmen mit 6ffentlichen Mitteln, ggf. Beantragung von
Fordermitteln

Weiterentwicklung des Nutzungskonzepts, z.B. Uber spezielle Angebote fur
Rentner in Kooperation mit den Sportvereinen auch der Nachbargemein-
den oder die verstérkte Einbindung in das touristische Angebot im Amt
(siehe Konzeptpapier 04).

Kosten
Prioritat
Férderung

Aufwand

Akteure

Mittel bis hoch

Mittel. Friihzeitige Definition von Férderbedarfen zur Beantragung von Mit-
teln und Entwicklung des Nutzungskonzepts

Sponsoren, ggf. Férderung bei Wiederauflage einer Schwimmsportstétten-
forderrichtlinie durch das Land

Mittel bis hoch

Forderverein, Gemeinde, Unternehmen, Amt
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Steckbrief 10 Differenzierung des Wohnungsangebotes -
Leuchtturmprojekt mit Vorbildcharakter
Konzept Das Wohnungsangebot im Amt muss mit Blick auf die Anspriiche von

Rentnern, aber auch fur junge Leute und Zuzlgler differenziert werden.

Es werden mehr kleine Wohnungen, betreutes Wohnen, gemeinschaftli-
che Wohnformen und auch die Kombination von Wohnen und Arbeiten
bendtigt. Diese neuen Wohnraumangebote muissen mit Blick auf die In-
nenentwicklung im Bestand, auf Flachenreserven oder durch den Umbau
von bestehenden Gebauden realisiert werden. Die Gemeinden Hamdorf,
Hohn und Elsdorf-Westermihlen haben bereits Innenentwicklungskonzepte
erarbeiten lassen, im Rahmen des Amtsentwicklungskonzepts wurde auf
Grundlage einer Luftbildanalyse das Innenentwicklungspotenzial durch die
Gemeinden grob umrissen (Anhang). In der Gemeinde Sophienhamm gibt
es Anfragen flr den Bau kleiner, barrierefreier Wohnungen fir Senioren.

Grundsatzlich gibt es ein Bewusstsein fir die Notwendigkeit, das Woh-
nungsangebot zu differenzieren. Gleichzeitig fehlen Erfahrungen im
Umgang mit dieser Planungsaufgabe. Wo werden welche Angebote ge-
braucht? Wie kdnnen welche Angebote in welcher Art von Bestandsgebau-
den realisiert werden? Welche Férdermittel gibt es ggf. und welche Art von
Bauherren kédnnen entsprechende Projekte umsetzen? Braucht man immer
einen externen Investor oder kdnnen die Immobilienbesitzer selber ihre
Gebéude umbauen?

Als Grundlage fir ein zielgerichtetes Vorgehen muss ein einfach zu handha-
bendes amtsweites Flachen- und Leerstandsmonitoring entwickelt werden,
um eine Ubersicht Gber Entwicklungs- und Nachnutzungspotenziale als Ent-
scheidungsgrundlage zu erhalten. Dies kann Uber eine einfache Excel-Datei
organisiert werden, die als Shared Document von allen Blrgermeistern
regelméaBig (z. B. in jedem Quartal) aktualisiert wird. Die Datei sollte im Kern
folgende Inhalte umfassen: Bevolkerungsentwicklung, Bautatigkeit, aktuelle
und abzuschétzende Leerstande sowie Flachenreserven, kategorisiert nach
Typ und GréBe, Bauanfragen und Bauantrdge. Ebenso kann auf das Fla-
chenmanagementkataster (FMK) des Landes Schleswig-Holstein als profes-
sioneller Anwendung zurtickgegriffen werden (siehe Konzeptpapier 01).

Parallel sollten anhand konkreter Gebaude aus dem Amt in einem Informati-
onsgesprach bzw. Workshop beispielhaft Nachnutzungskonzepte entwickelt
werden. In den Gemeinden Christiansholm, Elsdorf-Westermihlen, Fried-
richsholm, Hohn und Lohe Férden besteht Interesse an diesem Themen-
bereich. Sie kdnnen mit Eigentiimern, interessierten Biirgern, Amtern und
Experten aus den Bereichen Architektur, Stadtplanung, Immobilienentwick-
lung und Energiewirtschaft Ideen entwickeln und Méglichkeiten sondieren.
Zum Beispiel ist absehbar, dass der Gasthof Zur Doppeleiche in Hohn in
einigen Jahren geschlossen wird. Hier missen nicht nur Nachnutzungskon-
zepte fir das Geb&ude entwickelt werden, sondern ggf. auch Konzepte zur
Kompensation der Treffpunktfunktion des Gasthofs.
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Steckbrief 10

Arbeitsschritte

Ziel ist die Entwicklung eines Know-hows fir den Umgang mit zukiinftigen
Projekten und Anfragen und die Initiierung konkreter Innenentwicklungs-
und Nachnutzungsprojekte als Leuchtturmprojekte mit Vorbildcharakter. In
einem amtsweiten Erfahrungsaustausch soll das in den umgesetzten Projek-
ten entwickelte Know How allen Gemeinden zugédnglich gemacht werden.

e Abstimmung und Einrichtung einer gemeinsamen Datenplattform fir
das Leerstands- und Flachenmonitoring (offene Excel-Datei als Shared
Document oder Flachenmanagementkataster (FMK) des Landes)

e Durchfihrung eines Informationgesprachs, eines Workshops zur Ent-
wicklung von Umnutzungsstrategien fur beispielhafte Gebaude (siehe
Konzeptpapiere)

e Entwicklung und Umsetzung eines Leuchtturmprojektes mit Vorbildcha-
rakter fir alle Gemeinden

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering. Aufwand durch kontinuierliche Aktualisierung und Auswertung des
Monitorings.

Hoch. Bei Entwicklung und Umsetzung eines Leuchtturmprojektes

Hoch. Eine qualitativ hochwertige Innenentwicklung trégt positiv zum Image
der Gemeinden und des Amtes bei und verbessert die Entwicklungsmég-
lichkeiten nachhaltig

Die Férderlandschaft fir InnenentwicklungsmaBnahmen ist vielfaltig und
kann mit dem Workshop systematisch zusammengestellt werden

Mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand fiir ein
kontinuierliches Monitoring

Hoch. Bei Entwicklung und Umsetzung eines Leuchtturmprojektes

Immobilienbesitzer, Burgermeister, Verwaltung, lokale und externe Experten



Steckbrief 11

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Einrichtung eines Coworking-Space

Konzept

Arbeitsschritte

Immer mehr Menschen arbeiten teilweise oder ganz von zu Hause aus,

sie sind zusammen temporar flr Projekte tatig und/oder Freiberufler. Das
vorhandene Glasfasernetz ist ein Standortfaktor, der diese Arbeitsformen
starkt. Coworking-Rdume bieten diesen Menschen die Moglichkeit, das
isolierte Arbeiten im eigenen Haus hinter sich zu lassen, indem sie Arbeits-
platze und Infrastruktur, wie z. B. Netzwerke, Drucker, Scanner, Fax, Telefon,
Beamer, Besprechungsréume etc., gemeinsam nutzen. Coworking-Réume
bieten Einzelkédmpfern im einfachsten Fall eine Birogemeinschaft, oftmals
entstehen aus dem Teilen der Infrastruktur auch neue Kooperationen. Ein
Coworking-Raum kann Kristallisationspunkt fiir neue Arbeitsformen und
eine ,Community” werden, die gemeinsam Veranstaltungen organisiert
oder aus der sich Start-ups entwickeln.

Auf den Zukunftswerkstétten gab es groBes Interesse an diesem Thema

und auch konkretes individuelles Interesse an der Einrichtung eines Cowor-
king-Raums. Martin Schmedtje bot spontan an, in der alten Schule in Brei-
holz einen Raum zur Verfiigung zu stellen. Uber das ,Zukunftsbudget” der
Wirtschaftsforderung Rendsburg gibt es grundsatzlich auch die Mdglichkeit,
ein Projekt kurzfristig finanziell zu férdern. Auch die Gemeinde Hohn hat
Interesse an einem Coworking-Space signalisiert.

* Interessierte mit einem Aufruf ansprechen und Bedarf abschétzen

e Konzept fir eine Testphase und eine mogliche dauerhafte Umsetzung
sowie ein Marketingkonzept erarbeiten

e Tragerschaft klaren, ggf. Férdermittel beantragen

* Umsetzung und Evaluation

Kosten

Prioritat

Foérderung

Aufwand

Akteure

Gering. Ggf. Eigenanteile bei einer Férderung
Hoch. Ist mit geringem Aufwand umsetzbar und setzt ein erstes Zeichen fir

ein innovatives Amt Hohner Harde

Zukunftsbudget der Wirtschaftsférderung Rendsburg, Julia Plath (j.plath@
wfg-rd.de)

Gering bis mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsauf-
wand zur Etablierung einer Kerngruppe maoglicher Nutzer

Interessierte und Aktive, Gemeinden, Wirtschaftsférderung Rendsburg, ggf.
Gewerbevereine o. 4. Akteure
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Steckbrief 12

Bindung von Jugendlichen: Praktikantenboérse
und ,, Alumni”-Programm fiir Fortgezogene

Konzept

Arbeitsschritte

Die Starkung der Zuwanderung und die dauerhafte Bindung der Jugendli-
chen an das Amt und damit an ihre Heimat ist eine der wichtigen MaBnah-
men zur langfristigen Abminderung der Auswirkungen des des demogra-
fischen Wandels und zur Stabilisierung der wirtschaftlichen Entwicklung
(www.comeback-ee.de). Folgende Ansatze sollten verfolgt werden:

Praktikantenbdérsen in Kooperation mit Schulen und lokalen Betrieben
kénnen frihzeitig berufliche Perspektiven fiir Jugendliche in der Region
eroffnen.

Die jungen Menschen, die das Amt z. B. fiir eine Ausbildung verlassen,
sollten Gber Alumni-Programme, wie sie Universitdten durchfihren, lang-
fristig mit dem Amt vernetzt bleiben. Hier eréffnet sich das Potenzial, gut
ausgebildete Fachkréfte mit Know-how oder auch Unternehmensgriinder
in die Region zurtickzuholen. Kontakte kénnen aufrechterhalten werden
durch niederschwellige Informationen zu Veranstaltungen (Kultur-Sommer),
aber auch durch Immobilien- und Vernetzungsangebote zu bestehenden
Unternehmen.

Die Beteiligung an Wettbewerben wie dem Deutschen Griinderpreis
(dgp-schueler.de) in Kooperation mit Schulen und lokalen Betrieben kann
die Grinderbereitschaft bei Jugendlichen erhéhen.

e Niederschwellige Angebote installieren, z. B. Facebook-Gruppe

e Kooperationspartner finden, der langfristig Datenbanken pflegt und In-
formationen flir ein Alumni zusammenstellt, oder Griinderwettbewerbe
unterstltzt, z. B. Gewerbevereine

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering.

Mittel. Die Umsetzung kann anlassbezogen (Wettbewerbe, Praktika-Zeitrau-
me der Schulen) durchgefihrt werden.

KA.

Mittel bis hoch. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand,
z. B. zur Umsetzung eines Alumni-Programms

Schulen, Unternehmen, Gemeinden



Steckbrief 13

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Lokale Vermarktung regionaler Produkte

Konzept

Arbeitsschritte

Es gibt viele Ansétze zur regionalen Vermarktung lokaler Produkte, wie z. B.
die RegioBox in Christiansholm, die Aktivitaten der AktivRegion Eider-Tree-
ne-Sorge zur Vernetzung der Produzenten oder auch die Softwarelésung
fur einen lokalen Marktplatz der zurzeit vom Amt Hittener Berge entwickelt
wird und ab Sommer 2019 den Gemeinden in Schleswig-Holstein zur Verfu-
gung stehen soll.

Die Vernetzung all dieser Aktivitdten bietet die realistische Perspektive fur
ein innovatives Pilotprojekt, das Digitalisierung, lokalen Handel, dezentrale
Nahversorgung und die Starkung dérflicher Gemeinschaften miteinander
verbindet.

Einzelne Ladengeschéfte kdnnen in der Regel nicht wirtschaftlich betrieben
werden. Ein individueller Lieferdienst wiederum rechnet sich fir die lokalen
Produzenten nicht. Der RegioMat als Verkaufsautomat ist eine Méglichkeit,
lokale Produkte dezentral zu verkaufen. Um onlinebasierte individuelle
Bestellungen méglich zu machen, missen auf dhnliche Weise dezentrale
Lieferpunkte entwickelt werden. Anbieter von GemUseboxen kooperieren
dazu z. B. mit Kindergérten: Im Zuge der Kinderlogistik kdnnen Eltern ohne
weiteren Aufwand jeden Tag ihre Lieferung mit nach Hause nehmen.

e Bildung einer Arbeitsgruppe aus den lokal und regional aktiven Un-
ternehmen, Dérfern, Vereinen und Blrgern, konkrete Aktivitdten gibt
es bereits in Hamdorf, Christiansholm und Elsdorf-WestermUhlen und
regional bei der AktivRegion Eider-Treene-Sorge

e Ausarbeitung des Konzepts mit Blick auf eine méglichst weitgehen-
de Verknipfung bestehender Lésungsansatze und eine Starkung von
Synergien zwischen diesen Ansatzen, um eine witschaftliche Umsetzung
madglich zu machen

e Beantragung von Foérdermitteln fir ein Pilotprojekt

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Abhangig von der Férderhéhe
Hoch. Der Online-Marktplatz ist voraussichtlich ab Sommer 2019 verflugbar,

der Zeitpunkt ist glinstig, um jetzt mit Akteuren ein Pilotprojekt zu entwickeln

Seit Marz 2019 ist ein Férderprogramm des Bundesinnenministeriums zum
Thema Smart City aufgelegt, das den beschriebenen integrierten Ansatz, die
Verknipfung von Technik mit sozialen und rdumlichen Aspekten, fordert

Hoch. Koordination der Beteiligten, Ausarbeitung des Konzepts, Stellung
von Férdermittelantrdgen

Amt, Gemeinden, lokale Produzenten, Amt Hittener Berge, Vereine
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Steckbrief 14

Um- und Nachnutzung Flugplatz Hohn

Konzept

Arbeitsschritte

Die Zukunft des Fliegerhorstes in Hohn ist unklar. Nachdem der Horst
zunachst geschlossen werden sollte, prift das Verteidigungsministerium
zurzeit eine Weiternutzung zur Stationierung von Kampfjets. Dabei ist eine
Reduzierung der Diensstellen von 600 auf 120 geplant.

Der Fliegerhorst ist einer der wichtigen Arbeitgeber in der Region. Das Amt
und insbesondere die Gemeinde Hohn sollten eigenstédndige Konzepte fir
die Zukunft des Flugplatzes entwickeln, um auf sich moglicherweise veran-
dernde Planungen des Verteidigungsministeriums friihzeitig reagieren zu
kdnnen.

Grundsatzlich bietet die Nachnutzung des Flugplatzes die Moglichkeit, eine
neue, eigenstéandige Nutzung zu entwickeln. In der Diskussion sind ver-
schiedene Stichworte gefallen, wie ein Forschungszentrum fiir alternative
Energieformen, Hightech-Landwirtschaft oder auch eine Reha-Klinik.

Ein Nachnutzungskonzept kann z. B. als sondierende Machbarkeitsstudie
erarbeitet werden. Sie sollte vor allem darauf zielen, zukunftsfédhige Arbeits-
platze zu schaffen und die Wirtschaftsstruktur der Region breiter aufzustel-
len.

e Bildung einer Arbeitsgruppe zur Konkretisierung von Zielen und Kriteri-
en einer mdglichen Nachnutzung

* Aktive Begleitung der laufenden Planungen des Verteidigungsministe-
riums

e Gdf. friihzeitige Beauftragung eine Machbarkeitsstudie

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering bis mittel. Bei Beauftragung einer Machbarkeitsstudie

Mittel. Die Gemeinde und das Amt sollten aktiv eine eigene Position zur
Nachnutzung des Flughafens formulieren

K. A.

Mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand, z. B. zur

Umsetzung eines Alumni-Programms

Gemeinde Hohn, Amt, Wirtschaftsférderung Kreis Rendsburg-Eckernférde,
ggf. Vertreter der Bundeswehr
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Steckbrief 15 Entwicklung innovativer Mobilitatsansatze
Konzept Mit der starken Buslinie Heide-Rendsburg ist ein groBer Teil des Amtes

Uberdurchschnittlich gut an den 6ffentlichen Nahverkehr angebunden. Fir
Hohn und die kleineren Gemeinden im Norden gilt das nicht. Hier missen
im Rahmen der regionalen Nahverkehrsplanung bedarfsorientierte Ange-
bote etabliert werden.

Das Amt hat mit der Mobilitatsstation in Hamdorf bereits ein Pilotprojekt
zur Férderung neuer Mobilitédtsformen und der Verbindung von Rad- und
Busverkehr auf den Weg gebracht. Im Rahmen des Konzeptpapiers zum
Tourismus werden die Ausschilderung und der freizeitorientierte Ausbau
des Radwegenetzes thematisiert.

Neue, sharing-orientierte Mobilitdtsformen wurden bislang erst ansatzwei-
se entwickelt, wie z. B. das Dorfauto oder die Mitfahrbank. Beide Ansatze
bieten die Moglichkeit, in einer Bottom-up-Strategie das Mobilitdtsangebot
im [andlichen Raum vielféltiger zu machen und ,ein Leben ohne Zweitwa-
gen” zu ermdglichen, wie es eine Teilnehmerin auf der Zukunftswerkstatt in
Hamdorf formulierte.

Mitfahrbénke wie in Christiansholm werden zurzeit in vielen Orten geplant
und gebaut, u.a. in Sophienhamm. Es zeigt sich, dass viele Menschen
grundséatzlich bereit sind, andere mitzunehmen, aber sich eigentlich keiner
auf die Bank setzen und sich mitnehmen lassen méchte. Damit die Investi-
tionen in dieses Konzept nicht verpuffen, muss eine Kultur des Mitfahrens
entwickelt werden. Mit jeder Eréffnung einer Mitfahrbank sollte daher ein
Fest gefeiert und die Banke konkret erprobt werden (siehe Konzeptpapier
Mitfahrbank im Rahmen des Klimaschutzteilkonzepts der AktivRegion Ei-
der-Treene-Sorge).

Dorfautos werden in der Regel Uber die Gemeinden organisiert. Dies ist
nicht zwangslaufig notwendig. Unternehmen oder Privatpersonen kénnen
ebenso Autos zur Verfigung stellen, das Ausleihen kann Gber Plattformen
organisiert werden, es ist auch méglich, sich Gber Anbieter wie Cambio in
ein etabliertes deutschlandweites Angebot zu geringen Kosten einzukau-
fen. Moglichkeiten wurden im Rahmen der Mobilstation Hamdorf ange-
dacht und kénnen weiterentwickelt werden. Im Amt Hittener Berge z. B.
werden ,Quartiersautos” geplant.

Neben dem &ffentlichen Verkehr sollte auch die Automobilitat mit Blick auf
den Klimaschutz und perspektivisch steigende Benzinkosten weiterentwi-
ckelt werden. Ziel sollte es sein, die Ladeinfrastruktur fir E-Autos, aber auch
fur E-Bikes auszubauen und nachhaltige Antriebskonzepte basierend auf
lokalen Energiequellen zu ermdglichen (siehe Konzeptpapier ,Nachhaltige
Mobilitat").

Fir Sharing-Angebote und das Dérpsmobil gibt es ein breites Interesse bei
den Gemeinden (siehe Anhang Schwerpunktabfrage). Umsetzungskonzep-
te sollten méglichst so konzipiert werden, dass sie gemeindelbergreifend
realisiert werden kénnen.

75



76

Steckbrief 15

Arbeitsschritte

Weitere Mobilstationen dhnlich wie in Hamdorf sollten in den gréBeren Ge-
meinden Elsdorf-Westermihlen und Hohn realisiert werden. In Hohn bietet
sich dazu der neue OV-Umsteigepunkt an, der mit dem neuen Regionalen
Nahverlehrsplan eingerichtet wird, an. Fiir das Neubaugebiet an der Kna-
ckenburg sollten ebenso friihzeitig neue Mobilitdtsangebote mitgeplant
werden.

e Starke Buslinie durch weitere Mobilstationen mit Anbindung der ent-
fernteren Siedlungsbereiche fordern, damit sichergestellt wird, dass das
Angebot dauerhaft hochwertig bleibt

* Im Regionalen Nahverkehrsplan (RNVP) eine bedarfsorientierte Anbin-
dung der weiteren Gemeinden im Amt sicherstellen

e Erdffnung jeder Mitfahrbank mit einem Fest, sie in einer Erprobung
begehen, weitere Testmdglichkeiten anbieten, wie z. B. mit einer Tram-
per-Schnitzeljagd o. A. Weitere Ideen bestehen bei der AktivRegion
Eider-Treene-Sorge und dem Klimaschutzmanagement Flensburg

e Erfahrungsaustausch zum Thema Dorfauto Gber die Planungsanséatze
und Erfahrungen mit dem Sharing-Angebot im Rahmen der Mobilstati-

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering bis hoch. Die MaBnahmenbreite ist hoch, die Etablierung der
Mitfahrbénke und blrgerbasierte Sharing-Konzepte kénnen mit wenigen
Mitteln umgesetzt werden, Mobilstationen und andere Infrastrukturmal3-
nahmen erzeugen héhere Kosten

Hoch in Bezug auf Mitfahrbanke. Ohne flankierende MaBnahmen droht des
Konzept zu scheitern. Mittel bis hoch in Bezug auf weitere Mal3nahmen

Fordermdoglichkeiten zu den verschiedenen MaBnahmebereichen bestehen
und missen projektbezogen akquiriert werden

Hoch. Aktivierung und Koordination der Beteiligten, Durchfiihrung von
Veranstaltungen, Férdermittelakquise

Amt, Gemeinden, lokale Unternehmen, Vereine, Birger



Steckbrief 16

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

StraBeninstandsetzung und Radwegeausbau,
Beschilderung

Konzept

Arbeitsschritte

Dem Radverkehr kommt in Zukunft in doppelter Hinsicht ein wichtigere
Bedeutung zu. Der Radtourismus und die Freizeitnutzung des Rades wer-
den weiter wachsen, ebenso wird die Bedeutung des Radverkehrs in der
ortslibergeifenden Nahmobilitdt zunehmen (ETS 2017). Mit der Mobilstation
Hamdorf gibt es ein erstes Projekt zur multimodalen Verbindung von Rad-
und Busverkehr.

Ein Radwege-Grundnetz entlang der BundesstraBBen sowie einige regionale
touristische Radwegeverbindungen sind vorhanden. Die landwirtschaftli-
chen Wege bilden ein dichtes sekundéres Netz. Allerdings gibt es Netzli-
cken, z. B. zwischen Hamdorf und Hohenkamp Richtung Hohn. Der Zustand
der StraBe ist teilweise schlecht, z. B. in Sophienhamm und Kénigshtgel.
Hier kommt es auf schmalen StraBen im Sommer immer wieder zu Konflik-
ten zwischen Radfahrern und landwirtschaftlichem Verkehr. In den Gemein-
den fehlt in der Regel eine attraktive, sichtbare Radwegeinfrastruktur. Insbe-
sondere die touristische Ausschilderung der Radwege fehlt.

Ein Konzept zur zielgerichteten Instandsetzung von StraBen und Wegen fir
eine verbesserte Radnutzung, auch mit Blick auf die Anbindung der Bushal-
testellen, zur punktuellen SchlieBung von Uberértlichen und lokalen Netzli-
cken sowie zur Markierung und Ausschilderung insbesondere der touristi-
schen Routen sollte entwickelt werden. Die Gemeinde Sophienhamm prift
gerade, ob mit der Sanierung auch ein behindertengerechter Zugang fiir
Rollstuhlfahrer/Rollatoren zu den Moorlandschaften sichergestellt werden
kann.

Mit dem Ausbau des Radwegenetz sollte ein Konzept fir amtsweite Lade-
stationen fur E-Bikes entwickelt werden, um diese neue Form der Mobilitat
auf touristischer Ebene, aber auch fiir den Alltagsverkehrs attraktiver zu
machen.

Amtsweite Identifizierung der Netzliicken und der instandsetzungsbedurfti-
gen StraBBen durch eine Gemeindeabfrage.

Abstimmung der Prioritaten und Definition der notwendigen touristischen
Radwegeverbindungen, z. B. im Bereich der Moorlandschaft.

Kosten

Prioritat

Férderung
Aufwand

Akteure

Mittel bis hoch.

Mittel bis hoch. Der Instandsetzungsbedarf sollte kurzfristig ermittelt und
entsprechend der Priorisierung umgesetzt werden, um ein attraktives
Grundnetz anbieten zu kénnen

StraBenbau, GAK/ELER-Mittel fur landliche InfrastrukturmaBnahmen
(53%-Forderung)

Mittel bis hoch. Abstimmung eines Wegekonzepts, kontinuierliche Umset-
zung

Amt, Gemeinden, touristische Akteure, Aktivregion, Griines Binnenland

77



78

Steckbrief 17

Dorfweite Energiekonzepte

Konzept

Arbeitsschritte

Lokale Konzepte zur Energieeinsparung im Gebdudebestand sind neben
der bestehenden Férderung der energetischen Sanierung von Altbauteund
entsprechenden Standards im Neubau ein zentraler Beitrag zum Klima-
schutz. Gleichzeitig sind sie ein mdglicher Standortfaktor zur Attraktivierung
der Gemeinden. Die lokale Energieproduktion aus Wind und Biomasse
bietet entsprechende Anknipfungspunkte.

Insbesondere die Gemeinden Bargstall, Friedrichsholm, Hohn und Sophien-
hamm wollen dorfweite Energiekonzepte fiir eine dezentrale regenerative
Energieversorgung umsetzen. Erste Gesprache wurden bereits gefihrt.
Handlungsansatze kénnen z. B. sein:

e Einspeisung und Nutzung von lokalem Biogas

e Installierung dezentraler Blockheizkraftwerke fir eine Gemeinde oder
einzelne Ortsteile, z. B. auf Holzpellet- oder auch Wasserstoff-Basis

e Speicherung und Nutzung von UberschuBstrom aus Windenergie und
Photovoltaikanlagen, z.B. Uber Power-to-Gas Systeme

e Dorfwerke”, Gber die lokale produzierte Energie direkt an die Birger
vermarktet wird

In Schleswig-Holstein ist ein breites Know-how zum Thema regenerative
Energien vorhanden. Unternehmen wie GP Joule oder Nordgroon kdnnten
eingebunden werden, um innovative, vorbildhafte Projekte zu entwickeln
und umzusetzen. Ebenso die sich in Grindung befindliche Klimaschutz-
agentur Rendsburg, Uber die auch mogliche Férdermittel eingeworben

Bildung einer Arbeitsgruppe aus Gemeindevertretern, Unternehmen und
Klimaschutzagentur zur Abstimmung von moglichen lokalen, ggf. gemein-
delbegreifenden Konzeptansatzen

Blrgerbeteiligung zur Vermittlung der Konzeptansatze

Entwicklung und Umsetzung eines Pilotprojektes zur regenerativen Energie-
versorgung der Gemeinden

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering in der Konzeptentwicklung, hoch in der Konzeptumsetzung
Hoch: Die Umsetzung ist wahrscheinlich ein langwierigerer Prozess, der

frihzeitig begonnen werden muss

AktivRegion Eider-Treene-Sorge, ggf. Férderungen entsprechend dem ge-
wéhlten Konzeptansatz

Mittel bis hoch. Konzeptentwicklung bedarf einer intensiven Biirgereinbin-
dung

Gemeindevertreter, Unternehmen und Klimaschutzagentur Rendsburg



Steckbrief 18

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Etablierung eines , Kultur-Sommers”

Konzept

Arbeitsschritte

Am Abend finden viele kulturelle Veranstaltungen statt, die oft ehrenamtlich
auf Gemeindeebene organisiert werden. Sie sind nicht in einen gréBeren
organisatorischen Kontext eingebunden und verdichten sich nicht zu einer
sichtbaren gemeinsamen kulturellen Identitat. Die Vielfalt der Veranstaltun-
gen sollte fir alle Hohner Harder, aber auch in der weiteren Region bekannt
gemacht werden. Der Kultur-Sommer als Imagekampagne des Amtes wird
getragen von Aktiven, Vereinen, Birgern und Unternehmen und er fordert
die amtsweite Kooperation.

Ein Kultur-Sommer Hohner Harde, der von allen Gemeinden getragen wird,

kann mit einfachen Mitteln organisiert werden und so bestehende Angebo-
te sichtbar und zugénglich machen:

e Sammlung aller Veranstaltungen, die 2019 durchgefihrt werden, in ei-
nem gemeinsamen Online-Veranstaltungskalender, z. B. auf der Website
des Amtes

e Entwicklung eines Logos, eines gemeinsamen Gestaltungskonzeptes fir
Flyer und Plakate, das wie ein Markenbranding die einzelnen Veranstal-
tungen in einen gréBeren Zusammenhang setzt

e Gemeinsame Pressearbeit und eine einfach zu pflegende, gemeinsame
Social-Media-Plattform, z. B. Facebook

Diskussion der Projektidee mit Aktiven und Vereinen, Abfrage der 2019
geplanten Angebote und Veranstaltungen, Bildung eines Organisati-
onsteams und eines E-Mail-Verteilers zur direkten Kommunikation von
Informationen

e Ausarbeitung einer offenen Struktur, die es den Aktiven vor Ort ermdg-
licht, ihre Veranstaltungen in den Kultur-Sommer einzubinden (Zugang
zum Veranstaltungskalender, Logo als PDF-Datei, Vorlagen fir Flyer,
Plakate oder Banner als einfache PowerPoint-Dateien, Zugang zur Soci-
al-Media-Plattform)

e Akquise von Férdermitteln und Sponsorengeldern durch das Organisa-
tionsteam mit Unterstlitzung des Amtes, z. B. fir den Druck von Plakaten
und Bannern fir eine amtsweite Offentlichkeitsarbeit

* Nach Moglichkeit Unterstitzung des Projektes durch den Mitarbeiter-
pool der Gemeinden (siehe Steckbrief 10), z. B. bei der regionalen und
Uberregionalen Pressearbeit oder der Pflege und Verwaltung des Veran-
staltungskalenders
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Steckbrief 18

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Gering. Die Umsetzung bedarf guter Vorbereitung und kontinuierlicher
Abstimmung zwischen allen Beteiligten

Hoch. Mit einem ,Kultur-Sommer Hohner Harde” kann eine Aufbruchstim-
mung in den Gemeinden erzeugt werden.

Fordermdglichkeiten bestehen ggf. Uber die AktivRegion Eider-Treene-Sor-
ge, ggdf. sollte die Férderung durch personelle und organisatorische Unter-
stitzung (Pressearbeit u. A.) geprift werden

Mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand zur Ab-
stimmung einer dezentralen Organisationsstruktur

Aktive, Vereine, Unternehmen, Verwaltung, Birgermeister



Steckbrief 19

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Leuchtturmprojekt Infopunkt Moorlandschaften

Konzept

Arbeitsschritte

Die Moorlandschaften, die von der Stiftung Natuschutz verwaltet und entwi-
ckelt werden, sind einer der wichtigen touristischen Anziehungspunkte und
bieten insbesondere fir die Gemeinden Sophienhamm, Christiansholm,
Bargstall, Kénigshligel, Friedrichsgraben und Friedrichsholm wichtige Ent-
wicklungsansatze.

Um dieses Potenzial zu nutzen, gibt es bereits lokale Aktivitaten, u. a. fangen
Sophienhamm und Christiansholm an, sich gemeindeubergreifend abzu-
stimmen. Zur weiteren Starkung dieser Entwicklung soll im Rahmen eines
Leuchtturmprojektes ein Infopunkt fiir die Moorlandschaften geschaffen
werden.

Ziel ist die Schaffung eines gemeindelbergreifenden, zentralen touristi-
schen Anlaufpunktes mit Informationen zur Moorlandschaft und den an-
grenzenden touristischen Punkten im Amt. Der Infopunkt soll mit einer her-
ausragenden architektonischen Gestaltung in attraktiver Lage und mit guter
RadwegeerschlieBung einen Gberértlichen touristischen Akzent setzen. Das
Nutzungsprofil muss mit Blick auf ein touristisches Gesamtkonzept (siehe
Konzeptpapier 4) konkretisiert werden. Denkbar sind ein z. B. ein Café, eine
(temporéare) Radstation mit lademdglichkeit fur E-Bikes, ein Aussichtspunkt.
Die Synergien zur Planung eines Multifunktionsgeb&udes in Christiansholm
sollten geprift werden.

Bildung einer Arbeitsgruppe der Gemeinden zusammen mit Vertretern der
Stiftung Naturschutz und des Griinen Binnenland e. V.

Konkretisierung des Nutzungsprofils und des Standortes, Definition der
Synergien zu den bestehenden gemeindlichen Aktivitdten und den weiteren
touristischen Aktivitdten in der Region (Radwege, Karten- und Informations-
material, Beschilderung)

Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie

Kosten
Prioritat

Férderung

Aufwand

Akteure

Mittel bis hoch. Abhéngig von der GréBe und dem Nutzungsprofil des Info-
punktes

Hoch. Aktuelle Aktivitdten in Christiansholm und Sophienhamm kénnen
gebindelt und verstédrkt werden

AktivRegion Eider-Treene-Sorge, ELER, GAK

Hoch. Entwicklung und Abstimmung eines Konzepts, Beantragung von
Fordermitteln
Gemeinden, Stiftung Naturschutz, Griines Binnenland e. V., Gastronomen
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Steckbrief 20

Imagekampagne

Konzept

Arbeitsschritte

Das AEK férdert die Kooperation der Gemeinden und Biirger (siehe Steck-
brief 22), im touristischen Bereich kann ein Profil entwickelt werden (siehe
Konzeptpapier 4), der Kultur-Sommer (siehe Steckbrief 18) macht die kultu-
relle Vielfalt des Amtes nach innen, aber auch nach aufB3en sichtbar.

Um diese positive Entwicklung des Amtes und seiner Gemeinden Uber die
einzelnen MaBnahmen hinaus zu vermitteln, sollte eine Imagekampagne
entwickelt werden, die die Vielfalt der Besonderheiten und Starken im Amt
sichtbar macht und positive Zukunftsbilder vermittelt. Dabei geht es weni-
ger darum, eine offizielle Werbekampagne zu starten, sondern, wie es Jorn
Moller auf der ersten Zukunftswerkstatt ausgedrickt hat, darum, Geschich-
ten zu erzdhlen. Die Aktivitdten der Menschen in ihren Gemeinden, Verei-
nen, Unternehmen sind die beste Kampagne.

Zum Beispiel kdnnen kontinuierlich Gber die Internetseite des Amtes oder
eine Facebook-Seite Portraits von aktiven Personen, Lieblingsorten, Veran-
staltungen und Unternehmen veréffentlicht werden, Gber eine kontinuier-
liche Pressearbeit kann der ,Hohner Harder des Monats” zum Gesicht des
Amtes werden. In Hittener Berge z. B. zeigen Portraits an den Ortseingén-
gen die Vielfalt des Amtes.

Die Kampagne kann so die Summe vieler kleiner MaBnahmen sein, die die
Eigenwahrnehmung verbessern und nach auBen Neugierig auf das Amt
machen.

Bildung einer Arbeitsgruppe, ggf. Beratung durch die AktivRegion Ei-
der-Treene-Sorge

Definition geeigneter Formate und Vermittlungskanale

Umsetzung z. B. durch aktive Blirger mit Unterstiiztzung des Mitarbeiter-
pools (siehe Steckbrief 21)

Kosten

Prioritat

Férderung
Aufwand

Akteure

Gering. Umsetzung iiber Aktive oder im Rahmen der Offentlichkeistarbeit
der Gemeinden und des Amtes

Mittel

Anschubberatung und Férderung durch die AktivRegion Eider-Treene-Sor-
ge, ggf. Unterstlitzung durch lokale Unternehmen

Mittel. Bedarf klarer Zustandigkeiten und einer kontinuierlichen Bearbei-
tung

Gemeinden, Vereine, Unternehmen, Aktive, Amt, AktivRegion Eider-Tree-
ne-Sorge



Steckbrief 21

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Gemeindeiibergreifender Mitarbeiterpool

Konzept

Arbeitsschritte

In vielen Gemeinden gibt es Teilzeitbeschéftigte, die fir das Marketing der
Gemeinde und ahnliche Aufgaben zustdndig sind. Sie erstellen z. B. Ge-
meindeinformationen und Gemeindeblatter und unterstiitzen gemeinde-
bezogene Aktivitdten. In den Lenkungskreisgesprachen kam der Gedanke
auf, die Mitarbeiter in einer Art Pool zusammenzufassen, ihre Arbeitskraft zu
bindeln und so in einem abgestimmten Vorgehen auch amtsweite Aktivita-
ten ohne Schaffung neuer, zusétzlicher Personalstellen zu unterstitzen.

Diese Blindelung von Ressourcen erdffnet neue Handlungsmaéglichkeiten.
Zum Beispiel kénnen die Mitarbeiter des Pools den Kultur-Sommer Hohner
Harde (siehe Steckbrief 09) organisatorisch unterstitzen.

e Benennung von Mitarbeitern, die fir einen Mitarbeiterpool geeignet
sind, sowie ihrer bestehenden Aufgabenfelder

e Abstimmung der amtsweiten Aufgaben, die mit dem Mitarbeiterpool
bearbeitet werden sollen, z. B. Offentlichkeitsarbeit, Unterstitzung des
Ehrenamtes oder inhaltliche und organisatorische Unterstitzung amts-
weiter Entwicklungskonzepte

e Einbindung der Mitarbeiter in das neue Aufgabenspektrum, ggf. Zu-
ordnung von Aufgaben und Themen zu einzelnen Mitarbeitern entspre-
chend ihrer Erfahrungen und Interessen

Kosten

Prioritat

Férderung

Aufwand
Akteure

Keine

Hoch. Ohne zusatzlichen Kostenaufwand kénnen Ressourcen fir amtsweite
Aktivitaten freigemacht werden. Ein Mitarbeiterpool ist ein starkes Signal fir
den Willen der Gemeinden zur Kooperation

Nicht notwendig, ggf. kdnnte eine Férderung als innovatives Pilotprojekt
angestrebt werden

Gering bis mittel. Insbesondere kontinuierlicher Abstimmungs- und Koordi-
nierungsaufwand zu Aufgaben- und Einsatzbereichen des Mitarbeitrpools
zwischen den Gemeinden

Birgermeister, Verwaltung, Mitarbeiter
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Steckbrief 22

Amtsweite informelle Organisationsstrukturen

Konzept

Arbeitsschritte

Eine offizielle Verdnderung der Amtsorganisation ist nicht im Rahmen des
Machbaren. Um neben den Kernaufgaben dennoch regional Themen und
Projekte aktiv entwickeln zu kénnen, schlagen die Gutachter vor, amtsweit
informelle Arbeitsstrukturen zu etablieren.

Auf zentraler Ebene sollte eine Konferenz der Birgermeister etabliert
werden, die sich ca. zweimal jéhrlich fir einen informellen Austausch zu
zentralen Entwicklungsfragen des Amtes treffen. Die Konferenzen kénnen
offen angelegt sein oder z. B. durch den Input eines externen Experten dem
Erfahrungsaustausch dienen.

Ebenso sollte ein Dorferrat initiiert werden, in dem sich die aktiven Blrger
und Institutionen treffen, austauschen und ihre Zusammenarbeit intensivie-
ren kdnnen.

Aus diesen beiden Institutionen heraus kdnnen fir die Reprasentation nach
auBlen Sprecher benannt werden bzw. fir die bessere amtsweite Zusam-
menarbeit Arbeitsgruppen zu einzelnen Themen gebildet werden, z. B.

zur Freiwilligen Feuerwehr. Im Amt Hittener Berge wurden mit dhnlichen
Formen der Kooperation sehr gute Erfahrungen gemacht.

Die Rolle der Amtsverwaltung wird sich in diesem Zusammenhang erwei-
tern. Die Initilerung und Moderation von neuen Themen, Projektansatzen
und Initiativen mit ggf. projektbegleitender Netzwerkarbeit und Unterstit-
zung bei der Férdermittelakquise wird eine starkere Bedeutung bekom-
men. Ggf. sollte das Aufgabenfeld der Amtsverwaltung um den Bereich
Jntegrierte Entwicklung” erweitert werden, um diese Prozesse unterstiitzen
zu kénnen.

Organisation und Durchfiihrung einer ersten Blirgermeisterkonferenz,
Abstimmung von Themen, Arbeitsteilung, Sitzungskalender etc., perspekti-
visch: Benennung eines gemeinsamen Sprechers, Initiierung eines Dorfer-
rats aus aktiven Birgern, ggf. Beitritt zur Klimaagentur zur Nutzbarmachung
externen Know-hows

Kosten

Prioritat
Férderung
Aufwand

Akteure

Gering. Keine Zusatzkosten fir das Amt, ggf. gemeindebezogene Kosten,
z. B. fur die Mitgliedschaft in der Klimaagentur von 1 bis 2 Euro pro Einwoh-
ner/Jahr

Hoch. Kurzfristig umsetzen
K. A.

Mittel. Insbesondere Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand zur Etab-
lierung einer informellen Abstimmungs- und Koordinationsstruktur

Blrgermeister, Verwaltung, aktive Birger, Vereine, Institutionen



Steckbrief 23

Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

Trinkwasserversorgung sichern

Konzept

Arbeitsschritte

Die Gemeinde Lohe-Férden und der Ortsteil Kénigsbach der Gemeinde
Hohn sind bislang nicht an die zentrale Trinkwasserversorgung angeschlos-
sen. Aufgrund der steigenden Nirtatbelastung des Grundwassers wird ein
Anschluss im Sinne der Daseinsvorsorge zwingend notwendig.

Die Gemeinde Lohe-Férden hat zuletzt in ihrer Gemiendevertreter-Sitzung
im September 2018 das Thema behandelt. Eine erste Kostenschatzung fir
unterschiedliche ErschlieBungsvarianten und den Kosten pro Haushalt liegt
vor.

Durch die Einholung von Angeboten bei den beiden Versorgern, mochte
die Gemeinde Lohe-Féhrden den gesamten Kostenaufwand fir den ein-
zelnen Anschlussnehmer ermitteln (Baukostenzuschuss/Anschlusskosten/
beispielhafte Kosten pro Jahr bei einem 4 Personen-Haushalt/sonstige
Kosten). Sowie diese konkrete Kostenschatzung vor liegt wird fir die weite-
re Vorbereitung und Durchfiihrung der zentralen Trinkwasserversorgung ein
Ausschuss bzw. eine Projektgruppe gebildet.

* Bildung der Arbeits-, bzw. Projektgruppe
e Abstimmung der umzusetzenden ErschlieBungsvariante

* Frihzeitige Birgerinformation/Birgerbeteiligung zu ErschlieBungsvari-
anten und zu erwartenden Kosten

e Beantragung von Foérdermitteln

Kosten

Prioritat

Férderung
Aufwand

Akteure

Hoch

Hoch. Die Sicherstellung der Trinkwasserversorgung ist Voraussetzung fir
die weitere Entwicklung der Gemeinde.

K.A.
Hoch. Abstimmung des ErschlieBungskonzepts und Einbindung der Biirger

Gemeinde, Verwaltung, Birger, Versorgungsunternehmen
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Steckbrief 24

Kulturelle Angebote fiir Jugendliche

Konzept

Arbeitsschritte

Neben dem demographischen Wandel nimmt die Zahl der Kinder und
Jugendlichen in auBerschulisch organisierten Vereinen, gerade wenn diese
weit von den Schulen und Wohnorten entfernt liegen, kontinuierlich ab.
Durch verdndertes Freizeitverhalten halten sich Jugendliche auch immer
seltener im Offentlichen Raum der Dérfer auf.

Um die Jugendlichen aktiv mit ihren Orten und der Gemeinschaft zu ver-
binden, missen neben der beruflichen Bindung (siehe Steckbrief 12) auch
neue kulturelle Angebote entwickelt werden. Die Gemeinden sehen hier
die groBe Notwendigkeit, neben den klassischen Angeboten von Vereinen
und Feuerwehren neu, niederschwellige Angebote zu schaffen.

Dies konnen zum Beispiel lokale Angebote wie Skaterplétze, Erweiterungen
von Sportplatzen um ein Beachvolleyballfeld, eine amtsweite U18 Wahl an
den Schulen oder offene Jugendrdume in Dorfgemeinschaftshdusern sein.
Da viele Jugendlichen durch die zentralen Schulstandorte und die ortslber-
greifenden Vereinsstrukturen tendenziell einen gemeindelbergreifenden
Lebenszusammenhang haben, sollten Projekte entsprechend gemeinde-
Ubergreifend entwickelt werden. Ein gro3es Jugendhaus hat eine hdher
Anziehungskraft als viele kleine.

Ein weiterer Fokus sollte auf die Entwicklung von Projekten mit Jugendli-
chen und die Férderung der Eigenverantwortung gelegt werden. Dies kann
zum Beispiel Gber Workshops oder einen Jugendbeirat organisiert werden,
der Uber einen eigenen, kleinen Verfliigungsfonds entscheiden kann, mit
dem die Jugendlichen ihren eigenen Ideen auch selbststdndig umsetzen

Bildung einer gemeindelibegreifenden Arbeitsgruppe zur Sammlung be-
stehender Aktivitdten und zur Entwicklung neuer Projektansatze.

Durchfihrung eines Workshop mit Gemeinden, Vereine, Schulen und Ju-
gendlichen zur Entwicklung von Konzeptanséatzen.

Umsetzung einzelner kleinerer gemeindebezogener Projekte
Etablierung eines Jugendbeirates in Zusamenarbeit mit den Schulen

Entwicklung und Umsetzung gréBerer, gemeindelbergreifender Projekte
in Zusammenarbeit mit dem Jugendbeirat

Kosten
Prioritat
Férderung
Aufwand

Akteure

niedrig bis mittel

Mittel bis hoch. Kurzfristig umsetzen

Projektbezogen, vom Sponsoring bis zum Einsatz von Férdermitteln
Projektbezogen mittel bis hoch

Jugendliche, Blirgermeister, Verwaltung, aktive Biirger, Vereine, Schulen



Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

O 7 Konzeptpapiere

Mit den Konzeptpapieren werden innovative Ansétze ausgearbeitet,
mit denen das Amt und seine Gemeinden ihre Entwicklung positiv
vorantreiben kénnen. Die Konzeptpapiere sind Grundlage fir erste
Umsetzungsgesprédche mit lokalen und regionalen Akteuren, um kon-
krete Umsetzungsschritte zu sondieren, Pilotprojekte zu initiieren und
so das Amtsentwicklungskonzept in einen aktiven Amtsentwicklungs-
prozess zu Uberflhren.

Qualifizierung der Innenentwicklung

Darstellung von Méglichkeiten zur baukulturellen Qualifizierung der Innenentwick-
lung (Architektur, Einbindung in das Ortsbild, Mischung von Funktionen, Umnutzung
bestehender Geb&ude), Konkretisierung an bestehenden lokalen Situationen, ggf

Identifizierung erster konkreter Projekte zusammen mit den Akteuren.

Digitale Nahversorgung

Konkretisierung eines Projektansatzes, der bereits bestehende Aktivitdten, wie den
Regionalen Marktplatz mit seinen lokalen Lieferanten, und die Erfahrungen aus dem
Amt Hittener Berge mit der Entwicklung digitaler Plattformen zusammenbringt,

um bestehende Projektanséatze zu qualifizieren und mit Blick auf die Sicherung der
Daseinsvorsorge auch der nicht mobilen Bevélkerung weiterzuentwickeln.

Lokale Energieproduktion fiir nachhaltige Mobilitat

Entwicklung eines Konzepts zur Speicherung der (liberschissigen) Windenergie,
z. B. Uber Power-to-Gas-Ansatze, mit lokalen Windparkbetreibern und innovativen
Unternehmen aus der Region. Die so gewonnene Energie kann z. B. fir eine nach-
haltige Automobilitat durch Umristung konventioneller Verbrennungsmotoren auf
Gasantrieb genutzt werden.

Vernetzung der Tourismuspotenziale

Entwicklung eines Konzepts fur touristische Angebote und Infrastruktur, wie z. B.
Wege, Infopunkte, Gastronomie zur Starkung der touristischen Attraktivitat der
kleinen Gemeinden im nordwestlichen Amtsbereich oder die Verbindung mit den
touristischen Angeboten im stidlichen Amtsbereich.

Amtsiibergreifende Identititsbildung fordern

Einbindung und Vernetzung mdglichst vieler aktiver Menschen in die Gestaltung
der Gemeinden und des Amtes, Initiierung kleiner, niederschwelliger Projekte unter
dem Leitbild ,Wir sind Hohner Harder”. Stichworter: Dorferrat, Mobiles Kino, Cowor-
king, Finanzierungsmoglichkeiten Gber den Zukunftsfonds des Kreises.
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Konzeptpapiere

01. Qualifizierung der Innenentwicklung

Jeder dritte Landwirt
wird bis 2030 seinen
Betrieb aufgeben.
Was passiert mit den
Hoéfen?

.Uns fehlen aber
kleine Wohnungen
fiir die Rentner sowie
die jungen Leute, die
sich nicht gleich ein
Haus kaufen kdénnen,
wenn sie eine Fami-
lie griinden.”

Die Starkung der Innenent-
wicklung in den Gemeinden
ist eines der Schlisselthemen
fur die zukiinftige Amtsent-
wicklung. Dabei greifen
verschiedene Zielebenen
ineinander:

e Innenentwicklungskonzep-
te sind Voraussetzung fur
FérdermaBnahmen durch
das Land.

e Die Gewinnung und Mo-
bilisierung von Baurech-
ten Uber Innenentwick-
lungsmaBnahmen gilt als
weitaus kostengunstiger
als das Bauen im AuBen-
bereich, da Neubauten im
Bestand an bereits existie-
renden Infrastrukturen an-
geschlossen werden oder
bestehende Einrichtungen
mitnutzen kénnen.

e Die Innenentwicklung
erzeugt Dichte und kom-
pakte Siedlungsstrukturen
mit kurzen Wegen. Die
Erreichbarkeit von Laden
und offentliche Infrastruk-
tur wird so erleichtert.

e Die Innenentwicklung
ermoglicht, neue Wohn-

UMBAU/ANBAU

|

raumangebote und Nut-
zungen in die Orte zu
integrieren und die Leben-
digkeit der Gemeinden zu
verbessern.

Die Innenentwicklung kann
genutzt werden, um Gber
die Definition von gestal-
terischen und architektoni-
schen Zielen das Ortsbild
zu qualifizieren und die
Identitdt der Gemeinde zu
starken.

Innenentwicklung erzeugt
individuelle Qualitaten,
die im flachenorientierten
Neubau nur schwer zu re-
alisieren sind. Der Umbau
z. B. von Scheunen kann
modernes Wohnen mit
historischen Ambiente er-
moglichen, das heutzutage
oftmals kiinstlich geschaf-
fen wird.

Eine qualitdtsorientier-

te Innenentwicklung ist
damit auch ein wichtiger
Baustein fur die Entwick-
lung einer gemeinsamen,
verbindenden Identitat des
Amtes Hohner Harde und
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seine Gemeinden stehen
fir baukulturelle Qualitat
und die Pflege der landli-
chen Identitat.

Gleichzeitig stellt die Innen-
entwicklung die Gemeinden
vor grof3e Herausforderungen,
da bei ihr nicht nur wie bei
einer klassischen Angebots-
planung lediglich Flachen fur
eine relativ klar umrissene
Zielgruppe (Einfamilienh&user)
ausgewiesen werden mussen.
Die Innenentwicklung erfor-
dert einen kontinuierlichen,
vielschichtigen Prozess aus
Identifizierung von Flachen
und Umnutzungspotenzialen,
Ansprache von Eigentlimern
und méglichen Nutzern,
Entwicklung von Nachver-
dichtungs- und Umnutzungs-
konzepten fur die unter-
schiedlichen Zielgruppen und
Nutzungsméglichkeiten, im
Einzelfall die Anpassung von
Baurecht sowie die Definition
von gestalterischen und archi-
tektonischen Qualitatskriteri-
en, um sicherzustellen, dass
die Innenentwicklung zu einer
dauerhaften Aufwertung des
Ortsbildes und der Identitat
des Ortes beitragt.

Das Konzeptpapier stellt die
genannten Elemente eines
kontinuierlichen Innenentwick-
lungsprozesses dar.

H HH
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Bausteine der Innenentwicklung
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Beispiele fiir UmbaumaBnahmen

Innenentwicklung braucht viel Vorstellungsvermégen und Fantasie. Was
kann man aus einer alten Scheune machen? Welche Nutzungen passen in
den alten Supermarkt? Ist das kleine Restgrundstlick Uberhaupt bebau-
bar? Mit welchen Ideen kann eine Flache aktiv vermarktet werden? Welche
Fordermittel gibt es und die Einbindung welcher Institutionen kénnte das
Projekt evtl. erfordern? Gibt es im Dorf oder in den Nachbardérfern Men-
schen oder Unternehmen, die hier aktiv werden kénnen? Im Folgenden
werden Beispiele fir die unterschiedlichen Facetten einer qualitatsvollen
Innenentwicklung dargestellt.

01. Von der Vergangenheit in die Zukunft

Transformation eines alten Bauernhauses mit Anbau in ein modernes, attraktives Einfamilienhaus,
Bilder: Tim Versteegh Architekt

02. Erfiillung von Wohntraumen

Aus einer nahezu verfallenen Scheune wurde ein grof3es Einfamilienhaus mit viel Flache und einem
groBzigigen Kinderzimmer, Bilder: Architektenbureau Beckers



Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033

03. Gemeinschaftliche Nutzung und Mehrfunktionshauser

Umgestaltung eines Bauernhofs in mehrere bar-  In Mehrfunktionsh&usern kann die Nutzung nach
rierefreie Gemeinschaftswohnungen durch die Bedarf téglich wechseln, vom Arzt iber Friseur
Grindung des Vereins ,Ent-Spurte. V', und Dorfladen bis zum Dorftreffpunkt, Bild: Bun-
Bild: Ent-Spurte. V. desministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft

04. Multifunktionale Umnutzung eines alten Hofes

Vor dem Umbau Nach dem Umbau

4 “r\
i
’

Grundriss der Anlage Seniorenwohnung Biros

Multifunktionaler Umbau eines alten Hofs (Hebammenpraxis, zwei Seniorenwohnungen, Ingenieur-
buro, Veranstaltungsort). Die Photovoltaikmodule auf den Dachflachen decken den gesamten Strom-
bedarf, Bilder: Rolf Klarle
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Flachenkataster

Grundlage fir eine aktive Innenentwicklung ist ein aktueller Flachenkataster, der konti-
nuierlich von den Gemeinden fortgeschrieben werden kann. Neben der Unterscheidung
der unterschiedlichen Flachentypen, ihrer GréBe und dem aktuellen Baurecht sollten auch
frihzeitig zu erwartende Verdnderungen im Bestand, z. B. Aufgabe von Bauernhéfen, sowie
mogliche Nutzungskonzepte erhoben werden. Ein amtsweites Flachenkataster ermdglicht
die gemeindelbergreifende Abstimmung von Bauanfragen nach dem Motto: ,Wir haben
keine geeignete Flache, aber im Nachbarort gibt es ein interessantes Angebot fur dich”.

Die einfachste Umsetzung eines Fldchenkatasters ist ein Shared Document auf einem
internen geschitzten Serverbereich des Amtes. z. B. als Word-Dokument mit einer tabel-
larischen Auflistung der wesentlichen KenngréBen (Adresse, Lage im Ort, FlachengréBe,
Baurecht, Beschreibung der Umfeldnutzung, potenzielle Verfigbarkeit, mégliche, von der
Gemeinde angestrebte Nutzung). Als professionelle Anwendung hat das Land Schles-
wig-Holstein 2011 ein Flachenmanagementkataster (FMK) zur Verfligung gestellt. Mit Hilfe
dieser Datenbanksoftware kdnnen die Kommunen die Ergebnisse ihrer Erhebung verwalten
und zu jeder erfassten Flache Informationen eintragen (Adresse, GréBe, Planungsrecht etc.).
Die vom Umweltministerium entwickelte Software wird den Kommunen kostenfrei Giber das
Internet zur Verfigung gestellt.

Fir die dauerhafte Pflege des Flachenkatasters missen in den Gemeinden verantwortliche
Ansprechpartner benannt und ein klar definierter Turnus fir die Aktualisierung festgelegt
werden (z. B. alle 6 Monate). Eine grobe Voruntersuchung der gemeindebzogenen Fla-
chenpotenziale ist auf Grundlage einer Luftbildauswertung im Anhang dokumentiert. Erste
Hinweise zur Abschétzung von grundlegenden Entwicklungspotenzialen verschiedener
Flachentypen sind im Folgenden zusammengestellt.
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Screenshot des Flachenmanagementkatasters (FMK) des Landes Schleswig-Holstein
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Flachendifferenzierung

In der Innenentwicklung werden Flachentypen, wie z. B. Baullicken, untergenutzte Flachen, Neubau-
flachen, Hofstellen, Brachen und Konversionsflachen unterschieden (MLUR 2011, S. 6). Anhand dieser
Typologie lassen sich das Baupotenzial und der Aktivierungsaufwand abschatzen. Da Innenentwicklung
auch immer mit der Belebung und Qualifizierung der Ortskerne verbunden ist, muss gleichzeitig die
Lage der Flachen differenziert werden, um neue Nutzungen mit einem dauerhaften Mehrwert innerhalb
der Gemeinde zu positionieren und die Qualitadten der Flachen fir unterschiedliche Zielgruppen darstel-

len zu kdnnen.

T Flachen im Ortskern:
2 AAP Fokus auf Nutzungen
7 '\ o Ve e . . . . .
s ® ®* mit hdherer baulicher Dichte, z. B. Mietwoh-
R =" nungen und Nutzer, fir die kurze Wege inner-

®
“? ® 2 @ QA 4 halb des Dorfes wichtig sind, z. B. Senioren
2 . .

fur kleine Gewerbe- oder Handwerksbetriebe

?
.

’ zur Belebung und Erhaltung des Ortskerns
@ e als offentliche Flache mit unterschiedlicher
w %f Gt o A - Freizeitgestaltung
R ) .‘ o zur Umnutzung in beispielsweise Mehrfunk-
s\ tionshdusern oder Umbau in Wohn- oder
Gewerbegebiude (Workspaces, Dorfladen)

hd A @ _ o 4 -

Flachen am Ortsrand

e Einfamilienhduser mit Wunsch nach viel Platz

e groBere Wohnbauprojekte, wie z. B. Senio-
renanlage, Seniorendorf mit Bezug zur Land-
schaft

* Nachnutzung von Hofstellen fir Mehrgenera-
tionswohnungen oder individuelle Wohn- und
Arbeitsformen

Bilder: Eigene Darstellungen
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Zielgruppen

Zielgruppen fiir Innen-
entwicklungsprojekte

Familien

Auszubildene

Rentner

Berufstatige ohne Kinder
Junge Paare

Lokale Unternehmen
Dorfgemeinschaften
Stadftfliichtlinge

Regionale Pendler
Unternehmensgriinder
Fortgezogene Einheimische
Touristen

Flir unseren
beruflichen
Neubeginn
der Standor
einem alten
mitten im Do
genau richti

Bild: Baukultur in landlichen Rdumen

Innenentwicklungsprojekte
zielen auf verschiedene Ziel-
gruppen, in der Regel auf
Familien (mit gréBerem Platz-
bedarf) oder Auszubildende,
Rentner, Berufsttige ohne
Kinder oder junge Paare, die
alle einen geringeren Platzbe-
darf haben. Daneben gibt es
die Betreiber von betreutem
Wohnen und Pflegeeinrich-
tungen mit einem hdheren
Flachenbedarf fir die Bereit-
stellung von kleineren Woh-
nungen. Zielgruppen kénnen
so nach Flachenbedarfen
differenziert werden.

Dariber hinaus kénnen sie
mit Blick auf ihre Motivation,
innerhalb eines Dorfes zu
bauen, unterschieden wer-
den. Auf diese Art entsteht ein
vielschichtigeres Bild davon
welche Konzepte entwickelt,
wie die Zielgruppen ange-
sprochen werden missen und
was die Innenentwicklung
erreichen kann.

¢ Gibt es lokale Unternehmen,
die Flachen flr eine Erweite-
rung brauchen, die vielleicht
aus dem Gewerbegebiet in
den Ortskern zuriickziehen
wollen?

* Welche Flachen oder Be-
standsgebdude kénnen durch
die Dorfgemeinschaft entwi-
ckelt werden?

* Gibt es fortgezogene Einhei-
mische, die nach Ausbildung
und Familiengriindung gerne
wieder in die alte Heimat zu-
rickziehen wollen und auf der
Suche nach einer passenden
Immobilie sind, vielleicht auch
fur die eigene Unternehmens-
grindung?

* Gibt es Stadtfliichtlinge, die
es bewusst aus den grofBen
wachsenden Metropolen aufs
Land zieht?

¢ Pendler, denen das Landle-
ben wichtiger ist als ein Rei-
henhaus am Stadtrand?
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Kampagnen holen Weggezogene wieder in
die Heimat zuriick

Das Ruckkehrerprojekt ,Comeback Elbe-Elster”
organisiert eine Willkommensagentur fiir Men-
schen, die mal in der Region gelebt haben. Das
Team berat die Rickkehrwilligen. So konnten
Uber 100 Menschen bewegt werden, in die
Region um Finsterwalde zurlckzuziehen.

Bild: www.comeback-ee.de

Jung kauft Alt - Junge Menschen
kaufen alte Hauser

Junge Menschen beim Immobilienkauf in ihrer
Heimat unterstiitzen

Kommunale Férderprogramme wie ,Jung kauft
Alt" unterstiitzen junge Familien dabei, éltere
Immobilien zu kaufen, u. a. um die Risiken von
Altbauten abzupuffern.

Bild: www.demografie-portal.de

Lokale Immobilienangebote iiber das Internet
vermarkten

Auf kommunalen Websites werden die lokalen
Immobilienangebote auf ,Bauplatzbérsen” verof-
fentlicht.

Bild: www.dauchingen.de/

ATk plusWGs

Wohngemeinschaften ab 50

Startseite
Anzeige sufgeben Mehr
erfahren
Angebote Bt - —
Gasuche 50plus-WGs und Senioren-WGs in Schlesv
Umlosiepeche Wihlen Sie Thre gewiinschte WG-Art:
Volitextsuche Plus-WG - Senloren-WG - Mehrgenarationen-Proje
Newsletter untenstehend sehen Sie Anzeigen fir Wohngemeinscha
5 4 Holstein,
= i Klicken Sie auf die einzeinen Anzelgen um den Anzeiger
Forum Bei Interesse konnen Sie per Formular Kontakt aufnenn
Kentakt Falis Sie kein passendes Gesuch oder Angedot finden s¢
selbst kostenios ein Gesuch oder Angebot auf.
Acipiaen; Per "Umkeaigsucha” kinnen Sie anhand von Postiedtza
Anctmn . W e hardheere. i b "N e L Cim dnm L 1t Tomim:

Internetportale fir alternative Wohnformen

Deutschlandweites Wohnungssuchportal fir Wohn-
gemeinschaften fir Menschen ab 50+

Bild: www.pluswgs.de
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Handlungsansiatze und -empfehlungen

Erste Schritte fur eine qualitatsvolle Innenentwicklung

Bausteine der
Innenentwicklung:

1. Leerstands- und
Flachenkataster
erstellen

2. ldeenwerkstatt
durchfUhren

3. Qualitatskriterien
definieren

4. Eigentlimer, Banken
und Architekten ein-

binden

5. Aktive Vermarktung
starken

6. Bauberatung/
Ansprechpartner

Die Gemeinden sind auf unter-
schiedlichen Ebenen dabei, die
Innenentwicklung zu starken.
Teilweise wurden die Innenent-
wicklungspotenziale in Gutach-
ten detailliert herausgearbeitet
und planungsrechtlich vorberei-
tet, die Blrgermeister und der
Amtsvorsteher sind Ansprech-
partner, um Bauinteressierte zu
unterstiitzen. Einige Gemeinden
verdffentlichen Immobilienan-
gebote auf ihrer Website und
gehen so erste Schritte in Rich-
tung einer aktiven Vermarktung.
Diese Ansétze sollten amtsweit
koordiniert werden.

Um einen amtsweiten Uberblick
Uber Flachenpotenziale und
Entwicklungsméglichkeiten zu
schaffen, sollte ein amtsweiter
Flachenkataster eingerichtet und
kontinuierlich gepflegt werden.
Das Land Schleswig-Holstein
hat eine entsprechende Soft-
ware entwickelt und férdert ggf.
seine Anwendung (Ansprech-
partner: Jorn Fréhlich, joern-
froehlich@melur.landsh.de, Tel.:
0431/988 7355). Das Flachen-
kataster muss regelmé&Big aktu-
alisiert und es missen entspre-
chende Ansprechpartner in den
Gemeinden benannt werden. Es
vereint relevante Informationen,
z. B. zum Baurecht, aber auch zu
notwendigen Ansprechpartnern
in der Verwaltung.

Um eine nachhaltige Innenent-
wicklung sicherzustellen, sollten
Qualitatskriterien fur die bauliche
Entwicklung definiert werden,

z. B. in Bezug auf Architektur,

den Freiraum, eine nachhaltige
Energienutzung und Ahnliches.
Ebenso sollten erste Ideenskiz-

zen entwickelt werden, um neben
den harten Fakten des Flachen-
katasters Bilder fUr die Potenziale
einzelner Flachen zu entwickeln
und so die Vermarktung zu fér-
dern. Dazu kénnen kleine Work-
shops mit lokalen Architekten
oder in Kooperation mit Universi-
taten durchgefiihrt werden.

Einzelne Flachen und Gebaude
werden in der Regel Uber Makler,
Banken und die groB3en Internet-
portale angeboten. Die lokalen
Akteure sollten in die aktive Ver-
marktung eingebunden werden.
RegelmaBige Informationsge-
sprache, z. B. in einem jahrlichen
Turnus, bieten die Moglichkeit,
sich gegenseitig Uber Entwicklun-
gen von Angebot und Nachfrage
auszutauschen und ggf. Entwick-
lungspotenziale frihzeitig zu
identifizieren.

Die Vermarktung der Flachen
Uber die Gemeindewebsites mit
einer gegenseitigen Verlinkung,
spezielle Themenportale oder
die Ansprache von Fortgezoge-
nen sollte verstarkt werden. Auch
Informationen an touristischen
Orten Uber Flyer oder Infotafeln
bieten die Moglichkeit, Men-
schen anzusprechen, die nicht
direkt eine Immobilie suchen,
aber moglicherweise offen sind
fur interessante Angebote.

Die Einrichtung einer Baubera-
tung mit Hinweisen auf die An-
sprechpartner in den Gemeinden
und mégliche Férderméglichkei-
ten erleichtert den Interessierten
den Zugang, eine gezielte For-
derung, z. B. von ,Jung kauft Alt”",
sollte gepriift werden.
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Das Fahrhaus Rottenhusen, ein Beispiel fir die Bedeutung guter Architektur fir eine nachhaltige Aufwer-
tung des Ortsbildes, Bild: www.unser-luebeck.de



Konzeptpapier

02. Digitale vernetzte Nahversorgung

mit lokalen Verteilungspunkten

Leitidee/Ziel

Mit der Digitalisierung entste-
hen immer neue Méglichkei-
ten, Anbieter und Nachfrager
direkt miteinander zu vernet-
zen. In den urbanen Zentren
fhrt dies zu einer groBBen
Angebotsvielfalt an Liefer-
diensten, vom Fast Food Uber
Lebensmittellieferungen, vom
Supermarkt bis hin zu kleinen
Produzenten wie z. B. Bio-Bau-
ern. Gleichzeitig gibt es etab-
lierte Nischen, in denen sich

z. B. Uber Bio-Kisten und sozial
orientierte Verteilerpunkte wie
Kindergarten Anbieter und
Nachfrager von Lebensmitteln
lokal vernetzen.

Die Geschaftsmodelle von
Start-ups und Unternehmen

in den Stadtzentren stitzen
sich auf Dichte und eine
grofBe Zahl der Nachfrager.
Pilotprojekte wie das der
Steinwald-Allianz zeigen, wie
auch im landlichen Raum neue
Technologien genutzt werden
kénnen.

Auch in Hohner Harde gibt es
erste Ansatze. Bauer Carsten-
sen beliefert RegioBoxen, u. a.
in Christiansholm, und sichert
so auch in kleinen Orten die
lokale Nahversorgung. Bei der
AktivRegion Eider-Treene-Sor-
ge hat sich eine Arbeitsgrup-
pe regionaler Bauern etabliert,
um sich Gber Méglichkeiten
und gute Beispiele lokaler Ver-
marktung zu informieren und

auszutauschen. Das Amt Hittener
Berge hat in seinem digitalen Bir-
gerportal eine ,Shop”-Funktion fir
lokale Anbieter integriert.

Trotz diese Ansatze konnten sich
digital basierte Lieferdienste im
l&dndlichen Raum aufgrund des
hohen Aufwands fir Lieferungen
bislang nicht in gréBerem Umfang
etablieren, obwohl mit Blick auf
die schlechte Nahversorgung ins-
besondere in den kleinen Dorfern
ein Bedarf dafiir besteht.

Vor diesem Hintergrund wurde die
Idee entwickelt, digital basierte
Lieferdienste mit moglichst vielen
Formen einer geblindelten Auslie-
ferung zu kombinieren, um die fur
ein rentables Angebot notwendi-
gen Kostenvorteile realisieren zu
kénnen.

Ziel aus Sicht der Gemeinden ist
es, Uber lokale Verteilerpunkte die
Daseinsvorsorge auch in kleinen
Gemeinden zu sichern und durch
die Einbindung der Bevélkerung
den Zusammenhalt zu starken.

Diese Verflechtung von digitalen
Angeboten und dem &ffentlichen
Raum ist Kern eines Forderpro-
gramm zur ,Smart City” des Bun-
desinnenministeriums, das zurzeit
in Vorbereitung ist.
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Das Prinzip der digital vernetzten Nahversorgung mit lokalen Verteilungspunkten, Bild: Eigene Darstellung



Umsetzungsschritte: Kombinieren, was es schon gibt

RegioBox-Marktplatz

Verkaufsautomaten wie die Milch-Tank-
stelle oder die RegioBox etablieren sich
langsam im Amt und werden gut von
den Kunden angenommen. Die Produ-
zenten kdnnen diese Verkaufsautomaten
einfach beliefern und die Kunden kon-
nen aus den Angeboten auswahlen. In
der Regel werden hier frische und hoch-
wertige lokale Produkte angeboten.

Bilder: Carstens Highlands, Gemeinde
Christiansholm

Digitale Plattform

Hattis Blrgerportal

22, Fetiruar 2018 Andreas Dets

; Ama Himener Berpe

Das Amt Hittener Berge entwickelt zurzeit
zusammen mit dem Land Schleswig-Holstein
ein umfassendes digitales Biirgerportal, das
voraussichtlich ab Sommer 2019 allen Ge-
meinden im Land zur Verfigung stehen soll.
Die Plattform verfligt neben den wichtigen
E-Governance-Funktionen u. a. Uber einen
Veranstaltungs- und- Terminkalender sowie
eine Shop-Funktion. Insofern kann das Bur-
ger-Portal sich zu einer zentralen Plattform
fur den lokalen Handel entwickeln.

Bild: Amt Hittener Berge



Dorf-Kiihlhaus
Dorf-Kiihlschrank
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Gemiisebox und
Pick-up-Points

Vor der flachendeckenden Verbreitung des
Kuhlschranks war es gerade im landlichen
Raum Ublich, dass sich Dorfgemeinschaften
ein gemeinsames Kiihlhaus einrichteten. Mit
Blick auf die Notwendigkeit, Lieferpunkte fir
individuelle Bestellungen zu reduzieren, kann
an diese Tradition angeknipft werden.
Erganzend zu den RegioMaten kénnen
Dorf-Kiihlschranke eingerichtet werden, Uber
die auch individuelle Bestellungen zentral
ausgeliefert und deponiert werden kénnen,
dhnlich wie man es von DHL-Paketboxen
kennt. Damit auch Rentner und immobile
Menschen dieses Angebot nutzen kénnen,
kénnte es vor Ort jeweils Kimmerer geben,
die die Lieferung diesen Menschen bis nach
Hause bringen.

Bild: Gefriergemeinschaft Beienbach eG

Viele Bio-Bauern spezialisieren sich
auf den Verkauf von Bio-Gem-
se-Boxen im Abonnement. In diinn
besiedelten R&umen haben auch
diese Anbieter Probleme, die indi-
viduelle Lieferung bis nach Hause
kostendeckend anbieten zu kdnnen.
Da Gemuse geringe Anforderungen
an die Kiihlung in der Lieferkette hat,
etablieren sich hier neue Formen von
informellen Verteilerpunkten und Ab-
holstationen. Einige Anbieter koope-
rieren mit Kindergarten, so kénnen
die Eltern ihren Einkauf gleich mit
den Kindern nach Hause bringen,
teilweise gibt es auch Kooperationen
mit Gastronomen. Ahnliche Modelle
sind auch in Hohner Harde denkbar.

Bild: www.onkelfranz.net
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Pilotprojekt: Der virtuelle Dorfladen

Die Kombination verschiedener digitaler, raumlicher und sozialer Aspekte eroffnet die Moglichkeit,
die Potenziale der Vernetzung von lokalen Anbietern und Nachfragern im landlichen Raum effek-

tiv zu nutzen. Ziel sollte es sein, mit den aktiven Akteuren, z. B. der Gemeinde Christiansholm, den
lokalen Hofladen und dem Amt als Tréger der digitalen Plattform u. a. ein Pilotprojekt zum ,virtuellen
Dorfladen” umzusetzen.

Bwrr bl mpma ke’
Hmdmtin e Eknnnd
rahaman HOERE W i

Bild: Eigene Darstellung
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Bildung einer Arbeitsgrup-
pe aus lokalen Akteuren,
interessierten Burgern,
Amtsvertretern und einem
Vertreter aus dem Amt
Huttener Berge zur Ausar-
beitung eines Politprojek-
tes.

Erfahrungsaustausch zwi-
schen den Anbietern, Ab-
schatzung von méglichen
Synergien bei der Koope-
ration von Anbietern, Zu-
sammenarbeit bei Auslie-
ferungen (von Fleisch- und
Milchprodukten, sonstigen
Lebensmitteln), ggf. Aus-
tausch mit Anbietern in
anderen Regionen.

Konkretisierung von mogli-
chen Standorten fur Abhol-
stationen, RegioBoxen und
Dorfkiihlschranke, Klarung
der Tragerschaft und der

Instandhaltung von Abhol-
stationen. Grobe Abschét-
zung, in welchem MaBe die
Versorgung mit Nahrungs-
mittel und Dingen des
téglichen Bedarfs gerade
in den kleinen Gemeinden
verbessert werden kann.

Installierung eines ge-
meinsamen Onlineshops,
z. B. Uber das Burgerportal
Huttener Berge.

Klarung sonstiger organisa-
torischer Fragen.

Beantragung von Forder-
mitteln fir ein Pilotprojekt,
z. B. Uber das ,Smart Ci-
ty”-Programm des Bundes-
innenministeriums.

Bausteine eines inte-
grierten Projektes fir
digital vernetzte
Nahversorgung

1. Geimeinsame On-
lineplattform verschie-
dener kleinerer Anbie-
ter (Blrgerportal)

2. Vielfaltige Liefer-
punkte, Abholstatio-
nen und Verkaufsauto-
maten, um eine breite
Kundschaft zu errei-
chen

3. Einbindung von
lokalen Kimmerern
in die Verteilung der
Lieferungen an altere
und immobile Men-
schen in den Dorfern
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Konzeptpapier

03. Lokale Energieproduktion
fiir nachhaltige Auto-Mobilitat

Der nachhaltige Umgang mit Energie und die Reduktion von CO,
Emissionen ist eine zentrale Zukunftsherausforderung - aus Sicht
des Klimaschutzes, aber auch mit Blick auf die steigenden Kosten
fossiler Energien. Eine nachhaltige, auf erneuerbaren Ressourcen
basierende Energieversorgung ist mittelfristig kostenglnstig und
ein voraussichtlich nicht unbedeutender Standortfaktor fir die
Gemeinden und das Amt.

Einige Gemeinden sind bereits dabei, nachhaltige Konzepte fur
ihre Energieversorgung zu entwickeln. Die lokale Energieproduk-
tion bietet dafiir beste Potenziale (Nutzung von Biogas, Winde-
nergie, Entwicklung gemeindeweiter, dezentraler Systeme wie
z.B. Blockheizkraftwerke). Auch im Bereich Mobilitat werden neue
Angebote entwickelt (Starke Buslinien, Mobilstationen, Ladeinfra-
strukturen, Dorfautos). Dariiberhinaus gibt es viele Méglichkeiten
fur alternative Kraftstoffe wie Wasserstoff, PtG oder EFuels. Hierzu
gibt es eine Reihe von Pilotprojekten fir die Produktion dieser
Kraftstoffe, aber nur wenige Anwendungsprojekte mit Endver-
brauchern.

Im Folgenden ist ein erster Konzeptansatz skizziert, der kei-

nen Anspruch auf Vollstandigkeit und 100%ige Umsetzbarkeit
hat, aber im Sinne eines Vorkonzepts wesentliche Bausteine
beschreibt und fur eine Projektkonkretisierung mit regionalen
Akteuren dienen kann.

Rahmenbedingungen Mobilitat

Die Wege im landlichen Raum sind lang.
43% aller Pendlerwege sind langer als

10 km,16% sogar langer als 25 km (Statis-
tisches Bundesamt). Von diesen Wegen
werden Uber 70% mit dem PKW zurtck-
gelegt. Entsprechend entstehen im landli-
chen Raum rund 50% der CO,-Emissionen 12%
der privaten Haushalte durch die Mobilitat. S
Da Alternativen im OV nur punktuell vor-
handen sind, muB3 mittelfristig Gber einen
Systemwechsel bei den Antriebstechno-
logien hin zu signifikant geringeren CO,

Emissionen nachgedacht werden. Die 9 i

Elektro-Strategie des Bundes ist ein erster PKW und Kraftrad I
Schritt, der bislang noch nicht die erwarte- i Bus Bahn|
ten Wirkungen erzielt hat. Bild: DIE ZEIT

Zu Ful®
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Rahmenbedingungen Energieproduktiom

Schleswig-Holstein als Energieproduzent verfigt Giber Ressour-
cen. Im Jahr 2017 wurde fast ein Drittel mehr Strom aus Erneuer-
baren Energien produziert als im Land verbraucht werden konnte.
Durchschnittlich wurden 4,6% der Windenergie abgeregelt. ,Vor
diesem Hintergrund wird es umso wichtiger, dass wir mit dem
regenerativen Strom aus heimischer Produktion Gber die Sekto-
renkopplung auch andere Verbrauchsbereiche erschlieBen wie
die Mobilitat ... " (Matthias Boxberger, Vorstandsvorsitzender von
HanseWerk, zitiert nach www.windmesse.de).

Und Schleswig-Holstein hat eine Vielzahl innovativer Unterneh-
men, mit deren KnowHow Pilotprojekte vor Ort umgesetzt wer-
den kénnen, wie z.B. GP Joule oder Nordgroon.

// Leitidee

Wind kann man tanken!

T

< fo’b

Methan

( Wasserstoff + CO
_—

M=

LSS
@ Erdgasnetz

Uber die Power-to-Gas Technologie (PtG) kann Windenergie u.a. in
Form von Methan gespeichert, ins Gasnetz eingespeist und an der
Tankstelle getankt werden. Audi wendet diese Technologie bereits fir
seine g-tron Modelle an.

Der Wirkungsgrad der Technologie liegt bei 55 - 75% und wird vor-
aussichtlich weiter verbessert. Allerdings ist PtG nach dem aktuellen
Erneuerbare-Energien-Gesetz steuerpflichtig und damit preislich
noch nicht konkurenzfahig. Gleichzeitig benétigt die Technologie
keine wesentliche neue Infrastruktur und Fahrzeuge mit Otto-Motor
konnen kostengiinstig umgeristet werden (ca. 2.000 bis 3.000 Euro).
Die individuellen Kosten fiir die Neuanschaffung eines Elektroautos
entfallen (22.000 bis 120.000 Euro).
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// Ziel

I_Regioma\rkt
ebensmittel, Gas, Strom

/

Regionale Produkte einkaufen:

Eier, Milch, Gas...

Regionale Produkte missen
sichtbar vermarktet werden.
Bei Lebensmitteln kdnnen wir
auf dem Hof sehen, wie sie
produziert werden. Gleich-
zeitig gibt es Hofladen und
RegioMaten, an denen explizit
regionale Produkte verkauft
werden.

Ein Pilotprojekt fur klimaneu-
tralen Verkehr sollte daher
nicht nur eine Technologie
erproben, sondern diese auch
sichtbar machen, ihr positives
Image zu einem Teil des Orts-
bildes und der Identitat der
Bewohner machen.

In Hohner Harde bietet sich
eine Vermarktung z.B. Gber
Regionale Marktplatze und
Markttreffs an, wie sie in Chris-
tiansholm entwickelt wurden.
Aber auch die Mobilstation in
Hamdorf wére ein geeigneter
Standort.

Andersrum sollte bei einer
Vermarktung tber Tankstellen
dort auch immer das Angebot
an lokalen Produkten erweitert
werden.
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// Organisation der Produktion

Neben der technischen Orga-
nisation der Produktion muss
ein Weg gefunden werden,
nicht nach EEG steuerpflichtig
zu werden. Im Rahmen eines
Pilotprojektes sollte geprift
werden, ob eine entsprechen-
de Ausnahmeregelung denk-
bar ist.

Ebenso sollte geprift werden,
welche geschlossenen Orga-
nisationsformen, dhnlich den
Blrgerwindparks, eventuell
nicht steuerpflichtig sind, um

so die Kosten fur die Verbrau-
cher nicht unnétig tber das
Niveau fosiler Energien stei-
gen zu lassen. Dies kdnnen
z.B. Genossenschaften, Verei-
ne oder virtuelle ,Dorf-Werke”
sein, wie sie von Nordgroon
entwickelt wurden.

Auch ist wahrscheinlich die
Kooperation mit Windparks
Uber das Amt hinaus notwen-
dig, um ausreichende Energie-
kapazitdten zu koppeln.

// Ein Dorf wird zum Vorreiter

100% CO,-freie Mobilitat

Neben der Produktion muB die lokale
Abnahme sichergestellt werden. 2017 gab
es in ganz Deutschland nur 77.000 gasbe-
triebene Fahrzeuge (Statisa).

Teil eines Pilotprojektes muss daher auch
eine Kampagne sein fir den Systemwech-
sel von benzin- auf gasbetriebene Fahrzeu-
ge, fur die Umristung vorhandener Fahr-
zeuge und ggf. fir die Mitgliedschaft in
einer Genossenschaft 0.4. Dazu kann ggf.
auf die angedachten und sich in Griindung
befindlichen informellen Kooperations-
strukturen (Dorferrat, Birgermeisterkonfe-
renz) zurlckgegriffen werden.

Idealer Weise findet sich ein Dorf, das ge-
schlossen zum Vorreiter fiir 100% CO, freie
Automobilitat wird.
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// Akteure fiir die Projektentwicklung und
mogliche Umsetzungsschritte

e Kreis Rendsburg-Eckernférde
e Amt Hohner Harde
e Biirgerwindpark Eiderland GmbH & Co. KG

¢ Technische Universitat Hamburg,
Prof. Dr.-Ing. Martin Kaltschmitt

¢ Regionale Unternehmen, z. B. Nordgré6n

¢ Ministerium fiir Inneres, landliche Rdume und
Integration des Landes Schleswig-Holstein

e Vertreter Biirgermeisterkonferenz / Dorferrat

7{ Regiomarkt
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Vernetzung der Tourismuspotenziale

Ziel Hohner Harde unterteilt sich touristisch in drei Teilbereiche. Die
Moorlandschaft rund um das Stiftungsland Hartshoper Moor und
Kénigsmoor, die Wasserlandschaft entlang des Kanals und der
Flisse Mit Schwerpunkt in Breiholz und die dazwischenliegenden
Kulturlandschaft mit ihren Knicks und Bauernhofen.

Insbesondere in den Bereichen der Moor- und Wasserlandschaf-
ten steigt die Zahl der Touristen. Diese Bereiche sind mit ihren
spezifischen Eigenschaften und Potenzialen die touristischen An-
ziehungspunkte im Amt. Beide Bereiche missen weiterentwickelt
und qualifiziert werden. Dazu gibt es vor Ort konkrete Uberlegun-
gen. In Christiansholm z. B. sind Uberlegungen iber eine zentrale

KénigshUge!@ 3 @0
R/
@@@@@ Lohe- ®®

Féhrden

,ﬂ@i Hohngg bg
: e ¥ 0
\ @@ 9@@@ o
9 @ ( %Sophien- QOQQQQ?@
@ @ Elsdorf-

Christiansholm

hamm WestermUhlen
Friedrichsholm @@ F:fsenr::hs-
i 6
o®
Bargstall
o ¥
@ Hamdorf
Heute: Prinzenmoor
Isolierte Touris- e
muspotenziale in ® . ¢
- @ Breiholz rw
Breiholz und rund () ¥

um das Stiftungsland ﬁ‘g%



Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033 1 1 1

Info-Stelle und die Ausschilderung von Wander-
wegen und Ahnliches in der Diskussion.

Die beiden Teilbereiche sind bislang nicht sicht-
bar miteinander verbunden, die méglichen
Synergieeffekte werden nicht genutzt. Die beiden
Teilbereiche sollten durch ein gut ausgeschilder-
tes und gut gestaltetes Radwegenetz miteinan-
der verbunden werden. Damit kdnnte auch das
touristische Potenzial der dazwischenliegenden
Kulturlandschaft verbessert werden, z. B. durch
eine Flihrung der Radwege entlang markanter

Kénigshigel

Lohe-
Féhrden@

M@@
%

Friedrichsho

Bargstall

%
Morgen:

Die Vernetzung

der Tourismus-

potenziale erzeugt
Synergieeffekte und starkt die
|dentitat des Amtes

Landschaftselemente, der Hofladen und Gast-
hofe, Campingplatze oder der Weiden der Gal-
loway-Rinder. So werden die einzelnen Standor-
te potenziell gestérkt und kénnen ihr Angebot
sichern und ausbauen.

Die Vernetzung der Tourismuspotenziale er-
zeugt ein erstes strategisches rdumliches
Leitbild fiir den Tourismus im Amt, mit dem
die lokalen Akteure ihr Handeln aufeinander
abstimmen und zielgerichtet Projekte fur eine
gesamtraumliche Starkung des Tourismus in
Hohner Harde entwickeln kénnen.

Wasser Landschaft
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Elemente der Vernetzung

Die Vernetzung der Tourismuspotenziale sollte damit verbunden sein, die
Eigenschaften, Qualitdten und Angebote des Kulturlandschaftsbereichs
herauszuarbeiten und erlebbar zu machen. Dazu kénnen die dargestellten
Elemente genutzt werden.

Mobiles Café als temporarer Anlauf-
punkt fir Touristen

| | GONYRIN-A-DIFE: |
CRppas™ | pae "'l_qa.'hT!:l

§E

o
Bmerigoy, 1*

Mobile Fahrradverleihstation zur Er-
probung neuer Mobilitdtsangebote an
zentralen touristischen Punkten (Hotel,

Moor, Mobilstation)

Wegemarkierung zur Orientierung und
zur imagepragenden Gestaltung der
Radwege in Hohner Harde




Amtsentwicklungskonzept Hohner Harde 2033 1 1 3

Fihrungen, z. B. fur Mitglieder des Ver-
eins Slow Food Kiel wie im Bild darge-
stellt durch Bauer Carstens

Attraktive touristische Radwegefihrun-
gen entlang von landschaftlich pragen-
den Elementen

Erlebbarmachung der Knick-Bepflan-
zung als prdgendem und verbinden-
dem Landschaftselement zwischen den
touristischen Polen des Amtes
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Baukultur leben, qualitdtsvolle Gestal-
tung von touristischen Gebauden

Naturkamping und

einzigartige Architektur

zur Schaffung weiterer einzigartiger,
herausragender E4

Angebote [l

Hofladen und Gasthofe mit ihren beson-
deren Angeboten missen in die Wege-
fihrung eingebunden werden,

Bild: slowfood-kiel.de
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Aktivitaten in der Natur machen den
Weg zu einem kleinen Erlebnis

Info-Punkte entlang der Wege geben
einen Einblick in die Struktur der Land-
schaft

Wegemarken bieten Orientierungshilfe
entlang der Wege
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Konzeptskizze fir ein integriertes amtsweites Tourismuskonzept. Bild: eigene Dartsellung
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Bildung einer Arbeitsgruppe
mit den lokalen Akteuren aus
Gastronomie und Landwirt-
schaft, den Gemeinden, dem
Stiftungsland und den Touris-
musverbanden.

Erfahrungsaustausch zum tou-
ristischen Potenzial der Teilbe-
reiche des Amtes:

> Wie entwickelt sich der Touris-
mus in den Teilbereichen?

> Was sind die besonderen
Highlights?

> Was fehlt?

> Welche Synergieeffekte sehen
die Akteure zwischen den Teil-
bereichen?

> Welche Rolle spielen Radtou-
ren in die Moorlandschaft far
die Gaste in Breiholz?

> Kénnen die Rumfasser der Fa-
milie Stotz auch ein besonderes
Ubernachtungsangebot in der
Moorlandschaft sein?

> Welche Angebote, Eigenhei-
ten oder Veranstaltungen in der
Kulturlandschaft haben touristi-
sches Potenzial?

2.

Kritische Diskussion und
Weiterentwicklung der Leit-
bildskizze als gemeinsames
touristisches Leitbild der
Akteure vor Ort.

. Auf Grundlage des gemein-

samen Leitbildes kénnen
Projektideen konkretisiert und
ausgearbeitet werden, sowohl
zur Entwicklung spezifisch
lokaler Projekte als auch zur
Entwicklung der verbinden-
den Infrastrukturelemente,
wie z. B. der Radwegefiihrung
oder gemeinsamer Marketing-
maBnahmen.

Bei Bedarf kénnen auf Grund-
lage des gemeinsamen Leit-
bildes Forderantréage gestellt
werden.
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Amtsiibergreifende Kooperation und
Identitatsbildung fordern

Hohner Harde hat keinen Hauptamt-
lichen Verwaltungsbeamten, der als
zentrale Figur Weichen stellt und
Projekte initiiert. Das Amt ist fur die
gestaltung eines nachhaltigen Ent-
wicklungsprozesses auf die Kooperati-
on Gemeinden und die Eigeninitiative
der Blrger angewiesen.

Viele Projekte im Amt zeigen eindriick-
lich, dass diese Strategie erfolgreich
ist. Um nur einige beispielhaft zu
nennen: Die Mobilstation in Hamdorf/
Breiholz und der Regionale Marktplatz
in Christiansholm sind Uberregional
wahrgenommene Pilotprojekte. Sie
wurden von aktiven Gemeinden und
einzelnen Treibern umgesetzt und sind
Vorbild fir die anderen Gemeinden.
Das Open-Air Konzert in Sophien-
hamm ist fast schon eine regionale
Grofe, Bauer Carsten und seine High-
land Rinder oder die ungewdhnlichen
Ubernachtungsméglichkeiten der
Familie Stotz-Thede in Breiholz sind
kleine Attraktionen in der Region.

Diese Kultur der Eigeninitiative und
Kooperation ist identitatspragend fur
die Gemeinden und das Amt. Diese
Kultur muss kultiviert und weiterentwi-
ckelt werden. dazu gibt es zwei zentra-
le Handlungsansétze:

Der Dérferrat

Der Dorferrat ist eine informelle amtsweite
Plattform aktiver Biirger und Institutionen.
Er bietet die Moglichkeit sich zu treffen,
auszutauschen, gemeinsame Ideen zu
entwickeln und sie gemeindelbergreifend
umzusetzen. Dabei geht es vor allem um
die Initiierung kleiner, niederschwelliger
Projekte wie z.B. Mobiles Kino, Coworking
wie sie rechts dargestellt sind.

Aus den Zukunftswerkstatten heraus hat
sich bereits eine kleine Gruppe gefunden,
die am 22.06. eine erste &ffentliche Sitzung
des Dérferrats in Hamdorf im Anschluf3 an
die Eréffnung der Mobilstation organisiert.

Die Birgermeisterkonferenz

Auf zentraler Ebene sollte eine Konferenz
der Burgermeister etabliert werden, die
sich ca. zweimal jdhrlich fir einen informel-
len Austausch zu zentralen Entwicklungs-
fragen des Amtes trifft. Die Konferenzen
kénnen offen angelegt sein oder z. B.
durch den Input eines externen Experten
dem Erfahrungsaustausch dienen.

Aus diesen beiden Institutionen heraus
kénnen fur die Reprasentation nach auB3en
Sprecher benannt werden bzw. fir die bes-
sere amtsweite Zusammenarbeit Arbeits-
gruppen zu einzelnen Themen gebildet
werden, z. B. zur Freiwilligen Feuerwehr. Im
Amt Huttener Berge wurden mit dhnlichen
Formen der Kooperation sehr gute Erfah-
rungen gemacht.



Mobiles Kino

Ein guter Beamer, eine Lein-
wand und ein schoner Ort, wie
z. B. ein Kuhstall, mehr braucht
es nicht, um auch im kleinsten
Dorf eine auBergewdhnliche
Veranstaltung zu organisieren.
Bild: Kreislandfrauen Gifhorn

Kultur-Sommer

In allen Orten des Amtes gibt
es verschiedenste Kulturver-
anstaltungen, vom Jugendfest
bis zum jahrlichen Rockkon-
zert. Mit geringem Aufwand
kénnen diese Veranstaltungen
im Online-Kalender des Amtes
zusammengefasst und z. B. als
JKultur-Sommer Hohner Har-
de” vermarktet werden.

Coworking
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Mobilitatsstation

VA

i~ [ )

G& 0

Immer mehr Menschen ar-
beiten alleine von zu Hause
aus, auch auf dem Dorf. Ein
Coworking-Space ist einen
Ort, an dem diese Menschen
gemeinsam arbeiten und sich
die notwendige Technik teilen
kénnen.

Die Mobilitatsstation in Ham-
dorf wird im Juni 2019 eroff-
net, sie bietet eine attraktive
Vernetzung von Rad und Bus.
Das Projekt kann einfach auf
andere Orte Ubertragen wer-
den.

Dorferrat

Hinter dem ,Dorferrat” steht
die Idee eines offenen Forums
fur regelmaBige Treffen akti-
ver Biirger (oder solchen, die
es werden wollen), die sich
gemeinsam fir den Erhalt

der Lebensqualitat in ihrem
Ort und der Region einsetzen
wollen.

Die RegioBox in Christians-
holm oder auch die Milch-
tankstelle in Breiholz sind
erste Anséatze zur direkten
Vermarktung regionaler Pro-
dukte. Uber eine Online-Ver-
marktung kann diese Idee
weiterentwickelt werden.
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08 .nang

08.1 Potenzialflachen der Innenentwicklung

Fir die Gemeinden Hamdorf, Breiholz, Hohn, Elsdorf-Westermiihlen liegen
bereits Innenentwicklungskonzepte vor. Die Gemeinde Lohe-Foérden hat
bereits mit dem Kreis Rendsburg-Eckernférde informell Baullicken auf ihre
baurechtliche Einordnung hin abgestimmt.

Fir die Gemeinden ohne Innenentwicklungskonzept wurde auf Grundlage
einer Luftbildanalyse des Gutachters und eine informellen Abstimmung mit
den Blrgermeistern eine erste grobe Einschatzung méglicher Potenzialfla-
chen der Innenentwicklung durchgefiihrt. Die im folgenden dargestellten
Flachen insbesondere der kleineren Gemeinden sind ein Orientiersrahmen
und bilden nichtin allen Fallen die baurechtlich und eigentumsrechtlich
real nutzbaren Potenzialflachen ab.

Grundsatzlich streben alle Gemeinden eine qualitativ hochwertige Inne-
nentwicklung an. Teilweise gibt es dazu konkrete Projekte, teilweise Anfra-
gen, die im weiteren konkretisiert werden muissen. Erste Gebaude wurden
benannt, die kurz- bis mittelfristig fir Umnutzungskonzepte zur Verfigung
stehen. Da es wenig Erfahrungen im Umgang mit einer qualitativ hoch-
wertigen Innenentwicklung gibt, wird das Thema im Rahmen eines Umset-
zungsgesprach Innentwicklung weiter konkretisiert.

Aus dem Prozess der Amtsentwicklung werden wahrscheinlich in naher
Zukunft neue Projekte entwickelt, die bislang erst angedacht wurden und
noch nicht konkret verortet werden kénnen. Diese Projekte kénnen durch
eine entsprechende Fortschreibung der folgenden Ubersichtsplane in das
Amtsentwicklungskonzept aufgenommen werden.
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08.2 Schwerpunktabfrage

Bargstall
Breiholz
Elsdorf-Westerm.
Friedrichsholm
Friedrichsgraben
Hamdorf
Kénigshugel
Lohe-Féhrden
Prinzenmoor
Sophienhamm

Christiansholm
Hohn

Handlungsfeld 01
Daseinsvorsorge, Ehrenamt und
Digitalisierung

1. Arztliche Versorgung langfristig sichern X X X X

2. Pflegerische Versorgung starken X X X X

3. Umnutzung von Feuerwehr- X X X X X X X
Geratehausern, Einrichtung von Multi-

funktionsgebauden

4. Ertlichtigung von X X X X X X X X

Feuerwehr-Geratehausern

5. Digitalisierung der Verwaltung X X X X X X X X X

6. Einrichtung Markttreff /regionaler X X
Marktplatz
7. Einrichtung von WLAN Hot-Spots X X X X X X X X X X

8. Organisation und Strukturierung des X X X X X X X
Kindergartenangebotes

9. Starkung und Unterstiitzung des X X X X X X X X X

Ehrenamtes

10. Erhalt des gemeindlichen Freibades X

durch SanierungsmaBnahmen

Handlungsfeld 02
Wohnen und Gewerbe

1. Einflhrung eines einfachen X X X

Flachenkatasters

2. Frihzeitige Entwicklung von Nach- X X X X X X
nutzungskonzepten fir leerstehende

Immobilien

3. Stérkung der Innenentwicklung X X X X X X X

4. Schaffung neuer Wohnformen X X X X X X X

5. Etablierung einer Praktikantenbérse X X

6. Durchfiihrung von Grindungswettbe- X
werben zur langfristigen Differenzierung

der Gewerbestruktur

7. Einrichtung von Co-Working-Spaces zur X X

Starkung neuer Arbeitsformen

8. Langfristige Bindung von jungen X X X

Einwohnern an die Gemeinden

9. Forderung der lokalen Vermarktung X X X

regionaler Produkte
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Handlungsfeld 03
Mobilitédt, Verkehr, Energie
1. Verbesserung der OV-Anbindung x X x X X X X
2. Verbesserung der bedarfsorientierten X X X X X X X X
OV-Anbindung insbesondere der kleine-
ren Gemeinden
3. Férderung neuer Mobilitatsangebote X X X X X X X X
4. Einrichtung von Mobilstationen X X X X
5. Radwegenetz X X X X X X X X X X
6. Mitgliedschaft in der Klimaschutz- X X
agentur Rendsburg
7. Dorfweite Energiekonzeptes fir eine X X X X X X
dezentrale Energieversorgung
8. Erzeugung umweltfreundlicher PKW- X X X
Kraftstoffe aus lokaler Energieproduktion
Handlungsfeld 04
Tourismus und Kultur
1. Amtsweiter Veranstaltungskalender X X X X X X X X X X X
2. Leuchtturmprojekt fir einen ein Info- X X X
punkt ,Moorlandschaften”
3. Touristisches Informationsmaterial X X X X X X X X
4. Ausschilderung, Erweiterung des tou- X X X X X X X X X X
ristischen Radwegenetzes
5. Etablierung einer Arbeitsgruppe Tou- X X X X X
rismus/Kultur
6. Intensivierung der Kooperation mit den X X X X X X
regionalen touristischen Institutionen
7. Etablierung eines ,Kultursommers X X X X X X X X
Hohner Harde”, in dem bestehende kultu-
relle Angebote verknlpft und zu einer
sichtbaren, identitatsprégenden Veran-
staltungsreihe verdichtet werden
8. Entwicklung einer Imagekampagne zur X X X

Verbesserung der AuBenwahrnehmung
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Handlungsfeld 05
Kooperationsmodelle, Ehrenamt
1. Starkung informeller Kooperationen X X X X X X X X
auf allen Ebenen
2. Aufgabenerweiterung des Amtes X X X X
3. Schaffung der Stelle eines amtsweiten X X X X X X X
Regionalmanagers
4. Schaffung eines amtsweiten Mitarbei- X X X X X X
terpools
5. Verstarkte Einbindung von externem X X X X
Know-how
6. Online-Portal zur Unterstitzung des X X
Ehrenamts
7. Vertiefung amtsweiter informeller X X X X X X X X X
Organisationsstrukturen
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08.3 Best-Practice-Projekte




Erneuerbare Energie-
quellen sorgen fur
regionale Autarkie.

gy ¥
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Aus Wind, Sonne, Wasser und Biogas ge-
winnt die Gemeinde Wildpoldsried im All-
gau funfmal mehr Strom, als sie selbst
verbraucht. Damit gilt die kleine Gemein- ="
de als internationales Vorbild, sie ist
mehrfach ausgezeichnet worden.

Energiedorf Wildpoldsried beschaftigt sich seit Anfang der 90er Jahre mit den Thema erneuerbare Energien, Allgau, Bayern.
Bild: whttp://www.siemens.com/press/photo/soaxx201213-09d



Lokale Energie wird lokal
vermarktet.

Finde deinen
regionalen

Stromanbieter!

Seit 2012 bietet der Direktvermarkter
Nordgroon Betreibern von Anlagen
erneuerbarer Energien eine Form des
regionalen Stromvertriebs. Das Unter-
nehmen hat eine Plattform aufgesetzt,
uber die Anlagenbetreiber Haushalts-
und Gewerbekunden direkt beliefern
konnen.

Ausschnitt Website Nordgréén, Bild: www.facebook.com/nordgroon



Neue Antriebsysteme
machen Autos
umweltireundlicher.

Die Bezeichnung g-tron steht fiir Modelle, die sowohl ¥,
mit Erdgas als auch mit Benzin betrieben werden kon- |
nen. Mit dieser Technologie werden Sportlichkeit, De- |
sign und Langstreckenmobilitat mit erneuerbaren
Energie zusammengebracht, sodass 80% weniger
CO,-Emissionen erreicht werden konnen.

Werbekampagne Audi g-tron fahrt mit Windenergie. Bild: http://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/bild-208172-501505.html



Selbstfahrende Busse
machen das Nahverkehrs-
angebot zukunftsfit.

im bayrischen Bad Birnbach. Zukunftig e
werden selbstfahrende Busse ihre Routen |~
an die Wiinsche ihrer Fahrgaste anpassen |
und den OPNV somit sinnvoll erganzen. '

Autonomer Bus der Deutschen Bahn in Bad Birnbach, Bayern



Mobilitatsstationen
werden zu Vorposten
einer vernetzten Mobilitat.

In Hamdorf wird eine Mobilitatsstation
realisiert. Die Station sorgt dafur, dass
verschiedene Verkehrsmittel auf einer
Wegstrecke bequemer miteinander
kombiniert werden konnen: Das erste
Stuck mit dem Rad, dann mitdem Bus  =~§
weiter. Wenn der Bus nicht kommt, kann =~ § ¥
die Mitfahrbank genutzt werden. |

Perspektive Klimaschutzteilkonzept Mobilitat, Bild: AktivRegion Eider-Treene-Sorge



Der Dorfladen sichert die
fulllaufige Nahversorgung.

Um die Nahversorgung fuBlaufig zu sichern,
grunden und betreiben viele Burger Selbst-
hilfeeinrichtungen. Ein Dorfladen kann in

einer umgebauten Scheune die Versorgung
vor Ort sichern und besonders fiir Senioren &=
einen beliebten Anlaufpunkt darstellen. -

Umnutzung einer Scheune in einen Dorfladen, Bayern.



Ein mobiles Kino bringt
Filmkultur aufs Land.

llllll

Mobile Kino seit 1992 abseits
der stadtischen Zentren den
Film in die landliche Region.
Die Veranstaltungen finden

daher an ungewdhnlichen
Orten (Stall) statt.

Kino im Kuhstall in Warenholz, Niedersachsen. Bild: www.kreislandfrauen-gifhorn.de/?pagefunc=showArticle&article_id=403807




Home-Office spart den
Weg zur Arbeit.

In fast jedem dritten deutschen Unternehmen .‘
arbeiten Mitarbeiter (teilweise) von zuhause. v &
Eine weitere Moglichkeit des flexiblen Arbei- A e
tens stellt das Coworking (liber 250 Buros in
Deutschland) dar, bei dem Arbeitgeber einen
zeitlich flexiblen Arbeitsplatz in einem offen -
gestalteten Biro anmieten und den Vorteil
der Zusammenarbeit nutzen.

Offensive Home-Office Cochem-Zell, Rheinland-Pfalz. Bild: www.yumpu.com/de/document/read/23389549/info-flyer-landkreis-cochem-zell



Ganz normale Eichen werden zu
einem weltbekannten Kunstwerk,

das jedermann sehen will.
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] s 7 (1982) pflanzte d

Zur documenta 7 (
1 Kiinstler Joseph Beuys 7000 Baume
" in Kassel. Das anfangs umstrittene

| Projekt hat sich inzwischen zu einem

Die von Joseph Beuys gepflanzten Bdume préagen das heutige Stadtbild von Kassel: Eichenallee, mit Basaltsteinen markiert, Kassel, Hessen.

Bild: www.museumsnacht.de/de/programm/audiowalk-7000-eichen-1079



Eine umgebaute Grunder-
villa schafft Raum fur
Kreative Start-Ups.

Die Start-up-Grundervilla in Kemp-
ten versteht sich als Angebot an die
Offentlichkeit und soll Unternehmer
zusammenbringen: Jeder kann sich
monatsweise einen Tisch oder ein
Biiro mieten.

Griindervilla Kempten, Bayern. Bild: https://gruendervilla.de/blog/youtube-allgeau-gruendervilla/



Der gute alte Bauern-
markt goes online.
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Begtelite Giliter

oo )| Waren fir Dorfladen
(v N Bargeld —
e
e
. 0
i
o C
-
=, . . & &
= = < < O s ®
f.% -. .- é. ~_\< 50 . '\‘.\\'\\-\
o = - -S\ 2 . (‘(\‘;\\
s 7 o«
. N Lot
(¢’
?

Plattforym -

Steinwald-Allianz
Digitales Dorf /g~

U)sAe!

Im bayrischen kommunalen Zweck-

verband Steinwald-Allianz vernetzt

-eine digitale Plattform ortliche An-

—— bieter und vermarktet die regionalen

- Produkte und Dienstleistungen. Die

ldee gewann den Wettbewerb ,,eDorf
und wird ab 2018 umgesetzt.

Mobiler Bauernmarkt im Zuge des Projekts , Digitales Dorf", Steinwald-Allianz, Bayern.
Bild: www.iis.fraunhofer.de/de/magazin/2017/digitales_dorf.html



Das Stiftungsland schiitzt
die Natur und entfacht
einen sanften Tourismus.

ca, 1500 h&Stlftungsland vor. D:ese konnen
durch besseren Informatlonsfluss sowie At-

f traktionen beworben und zu einen Anzuehungs—
 punkt firr Freizeit und Tourismus werden.

Hartshoper Moorflache der Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein, Hohner Harde.
Bild: www.stiftungsland.de/was-wir-tun/erlebnisraumgestalter/karte/stiftungslandgebiete/hartshoper-moor/



Produkte aus der Region
finden den direkten Weg
in die Stadt.

ge.sh. Land
Straight from the Farm

Prinzip der 2015 gestarteten Online-Plattform Fresh.Land, Danemark. Bild: https:/fresh.land



Online-Kampagnen
werben fur Produkte
aus dem direkten Umland.

Start News Infos zur Initiaf

N SCHLESWIG-HOLSTEIN

SCHLESWIG~

Hier Ieb,ic WHier kaLJ
» KliGESH 2

Qlﬁﬂalen Unt ehmen dazu beitragt, Angi
botsvielfalt .fheim, chaft und Leb
~ qualitat in Schleswig-Holstein zu erhalten

Ausschnitt Website klick.sh. Bild: www.klick.sh



Help yourself: Ein Dorf wird
zur AG, produziert aus Giille Biogas,
zuchte afrikanische Welse und plant
Bananen anzubauen.

Die GrundschulschlieBung war der An-
lass. Die Bewohner in Oberndorf wollten
dem Schrumpfungsprozess nicht weiter
tatenlos zusehen. Sie organisieren sich in
einer Aktiengesellschaft, zichten afrika-
nische Welse, versorgen diese mit War-
me aus einer Gille-Biogasanlage und or-
| ganisieren eine Kulturkneipe sowie eine

~ freie Schule. Es geht nicht um unbezahl-
s tes Ehrenamt, sondern um neue berufli-
che Perspektiven.

Der Traum der Oberndorfer: Anbau von Bananen, Niedersachsen



Eine Online-Plattform zeigt
jungen Talenten, dass man
auch auf dem Land berufliche
Perspektiven findet.
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Die Kommunikationsplattform jungekoepfe.info
informiert Gber die berufliche Perspektive in der
Altmark. So wird ein Beitrag zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs in der Region geleistet. Die in
der Region gut ausgebildeten Menschen sollen
so gehalten werden.

Kommunikationsplattform jungekoepfe.info in der Altmark, Sachsen-Anhalt. Bild: www.jungekoepfe.info



Dorfliches Miteinander
wird bei modernen Bau-
projekten neu entdeckt.

” o s . = 8 AL .
In der 700 Einwohner groRen Gemeinde
' Bosau am Ploner See entstand 2018 auf
- | funf Hektar das 6kologische Wohnprojekt
| ,2Uhlenbusch®, Die 30 Holzhauser besit-
.+ | zen vielfaltige Gemeinschaftseinrichtun-
gen, die auf die Bedurfnisse alterer Per-
sonen zugeschnitten sind.

Wohnprojekt Uhlenbusch bei Bosau am Pléner See, Schleswig-Holstein



Kampagnen holen
Weggezogene wieder
zuriick in die Heimat.

Das Riickkehrerprojekt ,Comeback
Elbe-Elster” organisiert eine Willkom-
mensagentur fur Menschen, die mal
in der Region gelebt haben. Das Team
berat die Riickkehrwilligen. So konn-
ten iiber 100 Menschen bewegt wer-
den, in die Region um Finsterwalde l
zuriickzuziehen.

Werbung Comeback Elbe-Elster Finsterwalde, Brandenburg



Eine Online-Plattform
macht aus dem Bewohner
nebenan einen Nachbarn.

finde was du brauchst
in deiner Nachbarschaft

Die Online-Plattform nebenan.
de bietet einen Kommmunika-
tionsraum fur Menschen, die in
einer Siedlung leben. Man kann
sich Uber informelle Hilfen, An-
gebote, Hinweise und Nach-
richten informieren und austau-
schen: Aus Menschen werden
Nachbarn.

Online-Plattform und App nebenan.de



Regionale Zusammen-
legung sorgt fur bessere
Betreuungsangebote.

= ﬁgg Klndergarten werden selt 2014
# < in 13 Dorfern der Reglon Vorde‘i'-
™ land- Feldkirch gememdeuber— i
._..grelfend nach Bedarf koordlnlert
4 So konnen gememsam flexible
. und zeitlich umfassende Angebo-
‘"% te geschaffen werden.

Regionalisierung der Kinderbetreuung in Vorderland-Feldkirch, Osterreich



Im Mehrgenerationen-
haus leben Alt und Jung

miteinander.

Wo Menschen aller
Generationen sich begegnen.

Josephine T. (19)
machtihr
l' eiwilliges Soziales Jahr.

| “:a ungsorte, an denen das

| Wtemander der Generationen

| lltlv gelebt wird: Man macht

gé-gememsam Man tauscht
us. Man hilft sich. Deutsch-

l;lehmen uber 540

am Bundesprogramm

j|
|

'Familienministeriums teil.

Werbung MehrGenerationenHaus Wesel, NRW



AAL macht das Leben
zu Hause bis ins hohe
Alter moglich.

- AAL steht fur Ambient Assisted
\ - Living. Es sind Konzepte, Produkte
| und Dienstleistungen, die neue digi-
| tale Technologien in den Alltag ein-
fuhren, um die Lebensqualitat von
p— vor allem alteren Menschen zu erho-
hen. Ein bekanntes Beispiel ist das

weit verbreitete Hausnotrufsystem.

£

Rentnerin nutzt Ambient Assisted Living, um ihr Mittagessen zu planen.



Baukultur wird zum
Standortfaktor.
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4 Investition in die Zukunft: Das Fahrhaus in
{4 Rothenhusen wurde umfangreich umge-

i baut. Durch die gestalterische Kombination
von Neu und Alt entwickelt es sich nun zur
touristischen Attraktion.

Fahrhaus Rothenhusen bei Libeck, Schleswig-Holstein



Aus einer alten Scheune
wird ein Raum fiir neue
Erwerbsmoglichkeiten.

y

‘_ | '.'_-.I.'.. e m
Elemente e

werden oft nic

sie ruckzubauen, ka
# dere Raumgefiig n beispielswei-
_| se fur Buroraume genutzt werden.
'So entstehen Raumangebote fiir

| neue Arbeitsplatze in kleinen

~+" Gemeinden.

Umnutzung einer Scheune in Biirordume, Bayern



Hightech-Landwirtschaft
nutzt neuste Produktions-
methoden.

“;Lﬁ\ [
i L-':«. - o

Hightech-Hiihnerfarm in den Niederlanden; Agrarroboter werden bei Prazisionslandwirtschaft eingesetzt; Tomatenzucht unter LED-Strahlung



Alte Bauernhofe werden
zu modernen Lofts.

Anstelle nicht genutzte Bau-
.| ernhofe mit Stallungen und

% Bauernhausern rickzubauen,
== konnen diese zu modernen,

#=+ offen gestalteten Lofts umge-
4 baut werden. Hohe Decken,

“ | viel Wohnflache, groRe Frei-
| flachen bilden die besonderen

Qualitaten dieser Landwirt-

= Schaftsrelikte.

Umbau eines Bauernhofes in ein Loft, Rosenheim, Bayern
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